ACTA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO

En la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, a los 06 dias del mes de MAYQO de 2016,
siendo las 13.30 horas, se reunen en la sede del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sustentable (en adelante EL MINISTERIO), sito en la calle San Martin N° 451, piso
primero, el sefior Presidente de la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (en
adelante ACUMAR) Rabino Sergio Bergman, la Sra. Jefa De Gabinete Cdra.
Patricia Holzman y los integrantes del Consejo Directivo de ACUMAR, a saber; los
representantes de la Nacion, el Dr. Ivan Kerr y el Lic. Sergio Federovisky; los
representantes de la Provincia de Buenos Aires, el Dr. Miguel Saredi y el Arqg. Martin
Renom; los representantes del Gobiermno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, la
Lic. Maria Fernanda Reyes y el Ing. Alberto Términe. Asimismo, se encuentran
presentes en la reunidn, la Sra. Directora General Administrativa Financiera, Daniela
Olivetto, el Sr. Director General de Asuntos Juridicos, Santiago Kaplun, el Sr.
Coordinador de Mejora Continua en la Gestién, Richard Gluzman, y Raquel
Fernandez, en su caracter de Secretaria General, todos ellos de la ACUMAR.

A continuacién, dentro del Orden del Dia, y a propuesta del Sr. Presidente, se tratan
los siguientes temas:
1. Honorario de Directores.
Se decide por unanimidad que las funciones de los consejeros directivos sean
remuneradas, en cuanto no sean desempefiadas por funcionarios publicos de las
jurisdicciones que integran el organismo; y que su remuneracion sera equivalente a la
de Subsecretario de la Nacién, retroactivo a la fecha de su designacion.
Asimismo, la Lic. Fernanda Reyes manifiesta su renuncia a la remuneracion asignada
en este acto.
2. Modificacion de Organigrama -~ Reglamento de Organizacion Interna:
Resolucion ACUMAR N° 46/2014.
Se pone a consideracion del Consejo Directivo el proyecto de modificacién del
Reglamento de Organizacién Interna de la ACUMAR. Los miembros de la CABA
aprueban el organigrama y la modificacién normativa propuesta, entendiendo no
obstante, que resultan subdptimos para el funcionamiento operativo cotidiano del
organismo, pero se requieren para proceder con la continuidad de las acciones
ejecutivas hasta tanto se produzca la revision junto con la actualizacion del Plan
Integral de Saneamiento Ambiental (PISA 2010). Por su lado, los representantes de la
Provincia de Buenos Aires manifiestan no concordar con el proyecto presentado,
absteniéndose de votar el punto para no obstaculizar la gestion del organismo.
Sometido el tema a votacién, se aprueba la modificacion al Reglamento de
rganizacién Interna y el organigrama respectivo con el voto positivo de los
representantes de la Nacion y la Ciudad de Buenos Aires sin perjuicio de su revision
en atencion a futuras actualizaciones del Plan Integral de Saneamiento Ambiental de
la Cuenca Matanza Riachuelo (PISA CMR). Se adjunta el texto aprobado como Anexo,
formando parte integrante de la presente acta.
Asimismo, se instruye a la Coordinacién de Normativa dependiente de la Direccion
General de Asuntos Juridicos, a realizar las modificaciones pertinentes a los
reglamentos internos. Se acuerda no obstante, que hasta que se sancionen los nuevos
reglame_;}i'tos, cada Vicepresidencia reemplazara las funciones asignadas actualmente
a la Presidencia Ejecutiva, en su ambito de competencia material (conforme misiones
y funciones de cada una), y en los supuestos en los que no pueda establecerse esta



asignacién, las funciones de la Presidencia Ejecutiva seran cumplidas por la
Vicepresidencia de Gestion Ambiental.
3. Designaciones y remociones.
De acuerdo con la funcién del Consejo Directivo normada en el articulo 5° del
Reglamento de Organizacion Interna de la ACUMAR, y en virtud del organigrama
recién aprobado, se aprueban por unanimidad las siguientes medidas:
3.1. Remocion:
a. Remocién al cargo de Coordinacion de Fiscalizacion de Nancy Iris Bejarano,
manteniendo el nivel asignado, sin el suplemento por conduccion respectivo.
3.2. Ratificaciones:
Se procede a designar en los cargos que se detallan a continuacion a aquelios
funcionarios que fueron designados en otros cargos o en areas cuyas
denominaciones han sido modificadas por el organigrama recién aprobado:
Vicepresidencia de Gestion Politica y Social: Gabriela Seijo.
Direccion General de Modernizacion: Richard Gluzman.
Direccién General de Comunicacion: Manuela Linari.
Direccion General de Fortalecimiento Institucional: Margarita Charriere.
Auditoria Adjunta: Julieta Perrusi.
Coordinacion de Delegaciones de ACUMAR: Daniel Misino.
Coordinacion de Adecuacion Ambiental: Juan Casavelos.
Coordinacién de Asesoramiento Juridico: Alberto Daniel Garcia, quien
subrogara ad honorem la Coordinacion de Procedimientos Sancionatorios.
Vil 3.3. Designaciones:
” Se procede a designar a los siguientes funcionarios, bajo modalidad por tiempo
indeterminado:
a. Vicepresidencia de Gestidon Ambiental: Julio Torti.
b. Direccién General de Obras e Infraestructura: Daniel Guevara.
¢. Direccion General de Fiscalizacion y Adecuacion Ambiental; Salvador Barbieri.
d. Coordinacion de Evaluaciéon de Impacto Ambiental: Lucia Rossi.
e. Coordinacion de Fiscalizacion: Miguel Saiz.
4. Expedientes de Recursos Humanos. Contrataciones y renovaciones.
4.a) Contratacion bajo modalidad de locacion de servicio. Exp-ACR: 402/2016.
Se decide aprobar por unanimidad la contratacion por ocho meses bajo modalidad
locacion de servicio de Silvia C. NONNA en los términos indicados en el Exp-ACR:
|~ 402/2016.
4.b) Renovaciones de contrataciones a plazo fijo. Exp-ACR: 256/2016; Exp-ACR:
267/2016.
Se pone a consideracion del Consejo Directivo las renovaciones de las contrataciones

a plazo fijo por seis meses que tramitan por los Expedientes que a continuacion se
detallan:

-Exp-ACR: 256/2016. Silvia Liliana CORIA.

-Exp-ACR: 267/2016. Héctor Rolando ENRIQUE. .
El Consejo Directivo aprueba por unanimidad la renovacion de las contrataciones bajo
los términos referidos en los expedientes detallados.

5. Designacion miembros de la Comision Permanente de Interpretacion y carrera
(COPIC) en representacion de ACUMAR (Art. 91 inc. a del CCT).

El Consejo Directivo decide por unanimidad delegar en el Director General de Asuntos
Juridicos 1a designacion de los dos miembros de la COPIC en representacion de
ACUMAR,
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A su vez, el Sr. Presidente expresa la necesidad de hacer operativo el fondo previsto
en el articulo 108° del Convenio Colectivo de Trabajo de la ACUMAR, con el fin de
proveer a la capacitacion de los trabajadores del organismo. Seguidamente, los
miembros del Consejo Directivo por unanimidad, autorizan a realizar el depdsito del

aporte previsto en el articulo 108° del Convenio Colectivo de Trabajo a partir del mes
€n curso.

6. Varios.
6.a) Se designa para firmar el Acta al Lic. Federovisky, al Arq. Renom y la Lic. Reyes.-

Siendo las 15:30 horas se da por finalizada la reunion, firmando las personas
designadas al pie del acta.




_naturales.
ra

BUENOS AIRES,

VISTO el Expedien]

_ 1 0000/2016, la Ley N°
26.168, la  Resolucién ACUMAR N° 46/2014 y  sus

modificatorias, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley N° 26.168 cred la AUTORIDAD DE CUENCA
MATANZA RIACHUELO como ente de derecho publico
interjurisdiccional, con competencias en el &area de la
Cuenca Matanza Riachuelo en el ambito de la Ciudad Autdnoma
de Buenos Aires y los partidos de Lanus, Avellaneda, Lomas
de Zamora, Esteban Echeverria, La Matanza, Ezeiza,
Cafiuelas, Almirante Brown, Morén, Merlo, Marcos Paz,
Presidente Perdén, San Vicente y General Las Heras, de la
Provincia de Buenos Aires.

Que la citada Ley de creacidn establece en su articulo
2° in fine que la ACUMAR dictarda sus reglamentos de
organizacidn interna y de operaciodn.

Que el articulo 5° de la mencionada ley otorga al
organismo facultades de regulacidn, control y fomento
respecto de las actividades industriales, la prestacidén de
serviciés publicos y cualquier otra actividad con
incidencia ambiental en la Cuenca, pudiendo intervenir
administrativamente en materia de prevencidn, saneamiento,
recomposicién y wutilizacién racional de los recursos
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. Que a su vez, la precitada Ley dispone que las
|

facultades, poderes y competencias de la ACUMAR en materia



ambiental prevalecen sobre cualquier otra concurrente en el
ambito de la Cuenca, debiendo establecerse su articulacidn
y armonizacidén con las competencias locales.

Que enn uso de sus facultades la ACUMAR dictd la
Resolucién N° 46/2014 mediante la cual aprobd como Anexo I
el Reglamento de Organizacidén Interna y como Anexo II su
Estructura Organizativa.

Que a fin de obtener un mayor grado de optimizacidén en
el funcionamiento de sus dependencias, se torna necesaria
la modificacidén de la estructura, a fin de cumplir con un
mayor grado de eficiencia los objetivos para los cuales
fuera creado el organismo. .

Que razones de técnica legislativa fundamentan 1la
necesidad de 1la aprobacién de un nuevo Reglamento de
Organizacidén Interna que recepte los cambios propiciados en
la estructura del organismo, con la consecuente derogacidn
del Reglamento vigente aprobadce mediante la Resolucidén N°
46/2014.

Que en ese sentido el CONSEJO DIRECTIVO aprobdé la
presente Resolucién e instruyd® a esta PRESIDENCIA a

proceder a la suscripcidén del acto administrativo que 1la

sancione.

Que ha tomado intervencidn la DIRECCION. GENERAL DE
ASUNTOS JURIDICOS de la ACUMAR.

Que la presente se dicta en uso de las facultades

conferidas por la Ley N° 26.168.
Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO

% RESUELVE :
ARTICULO 1°.- Apruébase el Reglamento de Organizacidén



Interna de la ACUMAR el cual como Anexo I forma parte
integrante de la presente.
ARTICULO 2°.- Derdganse las Resoluciones ACUMAR N° 46/2014,
N° 209/2014 y N° 29/2015.

.
'f ARTICULO 3°.- La presente entrard en vigencia al dia
\\.// siguiente de su publicacién en el Boletin Oficial de 1la
Nacién.
ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, publiquese, dese a
~la DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y archivese.
k i RESOLUCION PRESIDENCIA ACUMAR N°:




ANEXO I
REGLAMENTO DE ORGANIZACION INTERNA DE LA ACUMAR

ARTTCULO 1°.- TLa estructura organizativa de la AUTORIDAD DE
CUENCA MATANZA RIACHUELO, en adelante “ACUMAR"”, se conforma
de la siguiente manera:
a) Consejo Directivo
b) Presidencia de la ACUMAR
¢) Auditoria Interna
c.1l) Auditoria Adjunta
d) Comisién de Participacién Social
e) Consejo Municipal
f) Direccidén General de Modernizacién
£.1) Coordinacién de la Mejora Continua en la Gestidn
f.2) Coordinacién de_Informética y Telecomunicaciones
£.3) Coordinacidén de Control de Procesos
g) Direccién General de Plan Estratégico del Territorio y
Reconversidén Industrial |
h) Direccidén General Administrativa Financiera
h.1l) Subdireccidén General Administrativa Financiera
h.2) Coordinacién de Contabilidad y Administracién
h.3) Coordinacién de Presupuesto V¥ Planificacién
Financiera
h.4) Coordinacién de Recursos Humanos
h.5) Coordinacidn de Servicios Auxiliares
h.6) Secretaria General
h.6.1) Mesa General de Entradas
i) Direccién General de Asuntos Juridicos
i.1) Coordinacién de Dictamenes
i;2) Coordinacién de Normativa
i.3) Coordinacién de Gestidn y Control Judicial
¥ i.4) Coordinacién de Asuntos Laborales y Contractuales

i.5) Coordinacidén de Procedimientos Sancionatorios

}_l..

.6) Coordinacidn de Asesoramiento Juridico



r

j) Vicepresidencia de Gestidén Politica y Social

Lt

j.1) Gabinete de Vicepresidencia de Gestidn Politica y
Social
j.2) Coordinacidén de Articulacién de Acciones de
Prevencidn
j.3) Direccidn General de Fortalecimiento
Institucional

j.3.1) Coordinacién de Delegaciones de ACUMAR
j.4) Direccién General de Salud Ambiental

j.4.1) Coordinacién de Redes

j.4.2) Coordinacidén de Salud Ambiental

j.4.3) Coordinacién de Gestidn Sanitaria
j.5) Direccidn General de Ordenamiento Territorial
j.5.1) Coordinacién de Planeamiento Urbano

j.5.2) Coordinacidén de Habitat

7.5.3) Coordinacidén de Intervencidén Social
j.6) Direccidn General de Comunicacidn

J.6.1) Coordinacidén de Comunicacidén e Informacidn

Pablica

j.6.2) Coordinacién de Cultura, Patrimonio. v

Educacidén Socio-ambiental

k) Vicepresidencia de Gestién Ambiental

k.1l) Gabinete de Vicepresidencia de Gestidn Ambiental

k.2) Direccidén General de Gestidén de Residuos Sdlidos
ki.2.1) Coordinacién de Gestidn Integral de
Residuos Sélidos

k.3) Direccidén General Técnica
k.3.1) Coordinacidén de Calidad Ambiental
k.3.2) Coordinacién del Plan de Manejo Hidrico de
la Cuenca Matanza Riachuelo

k.4) Direccidén General de Obras e Infraestructura
k.4.1) Coordinacidén de Infraestructura

k.5) Direccién General de Fiscalizacién y Adecuacidn

Ambiental



k.5.1) Coordinacién de Fiscalizacidn

k.5.2) Coordinacién de Adecuacidén Ambiental
k.6) Gerencia de Proyectos

k.6.1) Direcciones de Proyecto

k.7) Coordinacién de Evaluacidén de Impacto Ambiental

CONSEJO DIRECTIVO
ARTICULO 2°.- El1 CONSEJO DIRECTIVO es el érgano superior de
la ACUMAR con facultad de decisidn, encargado de fijar la

politica general y la accidén que esta autoridad debe

seguir.

ARTICULO 3°.- El CONSEJO DIRECTIVO se integra con los
representantes indicados en el Articulo 2° de la Ley N°
26.168 y el Decreto N° 92/2007.

ARTICULO 4°.- El1 cargo y funcién de representante en el
CONSEJO DIRECTIVO es indelegable.

ARTICULO 5°.- Son funciones del CONSEJQO DIRECTIVO:

a) Emitir resclucicones en el ambito de las competencias
establecidas en la Ley N° 26.168.

b) Aprobar el Plan Integral de Saneamiento Ambiental de la
Cuenca Hidrica Matanza Riachuelo.

c) Promover iniciativas sobre métodos y procedimientos para
la efectiva aplicacidén de medidas preventivas por parte de
la Presidencia.

d) Dictar reglamentos de organizacién interna y de
operacién.

e) Articular y armonizar con las competencias de las

digtintas jurisdicciones involucradas.

f) * Ejecutar todas las acciones necesarias para el =

cumplimiento de los fines de la Ley N° 26.168.




g) Intervenir en las designaciones y en las remociones de

los Vicepresidentes, Auditor Interno, Auditor Adjunto,
Secretario General, Directores Generales, Coordinadores vy
responsables de area asi como en la contratacién y baja del
personal de la ACUMAR.

h) Aprobar el presupuesto anual de la ACUMAR, teniendo en
consideracién los recursos propios, los aportes efectuados
por cada jurisdiccidén y todo aquel recurso contemplado en
el

Fondo de Compensacidén Ambiental.

i) Aprobar los convenios, acuerdos asi como los protocolos

o adendas a los mismos, instruyendo al Presidente de la
ACUMAR a su firma.

ARTICULO 6°.- E1l CONSEJO DIRECTIVO de la ACUMAR se reunird
en sesidn ordinaria con la frecuencia que sea establecida
en cada reunidn, que no podra ser mayor a DOS (2) meses. De
cada sesidén se labrard el acta correspondiente, que sera
enviada a los miembros del CONSEJO DIRECTIVO en el plazo
maximo de CINCO (5) dias hébiles.

Podra reunirse en sesiones extraordinarias, siempre que lo
convoque su Presidente, por iniciativa propia o a peticidn
fundada de al menos DOS (2) de los miembros del CONSEJO
DIRECTIVO.

ARTICULO 7°.- Las convocatorias deberan notificarse a los
miembros del CONSEJO DIRECTIVO con una anticipacidén no
menor a los CINCO (5) dias hébiles anteriores a la fecha
determinada para llevar a cabo las mismas. A tal fin los
miembros del CONSEJO deberdn informar a la SECRETARIA
GE&ERAL la o las direcciones de correo postal o
el%;trénicas, donde seran validas las convocatorias

ef§%tuadas.

En las convocatorias deberdn figurar 1los siguientes



aspectos:

a) Dia, lugar y hora de la reunidédn convocada.

b) Orden del dia.

c) Documentacidén adecuada para su estudio previo por los
miembros del CONSEJO DIRECTIVO, o en su defecto, indicacidn
del lugar donde se encuentra a disposicidén para su
consulta.

A requerimiento de un miembro del CONSEJO DIRECTIVO, vy
dentro del primer dia hébil de los CINCO (5) que se
requieren para notificar la convocatoria, se le acompafiaran
las copias certificadas de las actuaciones y/o expedientes
que serdn objeto de tratamiento en el orden del dia, o, en
caso de que el volumen de aquellas impida su copia, se les

indicard el lugar en el cual podréan proceder a su estudio.

ARTICULO 8°.- No podrid ser objeto de deliberacién en las
convocatorias, ningln asunto que no figure incluido en el
orden del dia, salvo que estén representadas todas las
jurisdicciones y se decida por el voto favorable de la
mayoria presente. Asimismo, los miembros del CONSEJO
DIRECTIVO podran previamente solicitar la incorporacidn de

nuevos puntos al orden del dia remitido.

ARTICULO 9°.- ©La Autoridad se entenderd constituida

validamente cuando concurra la mayoria de sus miembros.

ARTICULO 10.- En caso de no obtenerse el qguérum y mediando
circunstancias de urgencia reconocida a nivel
interjurisdiccional, el CONSEJO DIRECTIVO podra sesionar
~con la‘participacién de al menos UN (1) miembro de cada

jurisdiccién junto con el Presidente.

ARTICULO 11.- En caso que el Presidente no pueda concurrir

a la sesién convocada, por imposibilidad o . ausencia . .



justificada sobreviniente, la Presidencia de la reunidn

recaera en el representante del Poder Ejecutivo ante la

ACUMAR, que el Presidente designe.

ARTICULO 12.- Los acuerdos seran logrados a través del
consenso. En caso contrarioc, deberad someterse la cuestidn
propuesta a votacidén. A tal efecto, cada miembro tendra
derecho a un voto. Las decisiones seran adoptadas por

mayoria simple.

ARTICULO 13.- En caso de empate en la votacién, el
ejercicio del derecho a doble voto corresponde a los
miembros de la Jjurisdiccidén territorial donde se aplicaré
la medida a adoptarse por la ACUMAR. En caso que la medida
adoptada se refiera a materias que sean objeto de
aplicacidén en mas de una jurisdiccidn, el ejercicio del

derecho a doble voto corresponderda a la PRESIDENCIA.

ARTICULO 14.- TLa ACUMAR se expedird a través de
resoluciones, promovidas por el CONSEJO DIRECTIVO, la
PRESIDENCIA DE LA ACUMAR, las Vicepresidencias o las
Direcciones Generales, dentro del dmbito de su competencia.
Las resoluciones de la ACUMAR se publicarédn en el Boletin

incial de la Nacidn.

PRESIDENCIA DE LA ACUMAR

ARTICULO 15.- Son atribuciones de la PRESIDENCIA:

a) Convocar a reuniones del CONSEJO DIRECTIVO.

b} Convocar a reuniones del CONSEJO MUNICIPAL y la COMISION
DE PARTICIPACION SOCIAL.

c) " Presidir las —reuniones del CONSEJO DIRECTIVO, del
CONSEJO MUNICIPAL, asi como de la COMISION DE PARTICIPACION
SOCIAL.

d) Emitir resoluciones relativas a medidas preventivas



previstas en el Articulo 7° de la Ley N° 26.168, con
arreglo a los reglamentos vigentes.

e) Ejercer la representacidén legal de la ACUMAR, pudiendo
absolver posiciones en sede judicial, administrativa o
arbitral; ello, sin perjuicio de la facultad de autorizar
para tales actos a otras personas, con la asistencia y
asesoramiento de la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.
f) Suscribir convenios previa aprobacidén por parte del
CONSEJO DIRECTIVO.

g) Representar a la ACUMAR, en las relaciones con el Poder
Ejecutivo, Poder Legislativo y Poder Judicial, sin
perjuicio de dar intervencidén al representante de cada
Jurisdiccidn.

h) Tomar por si cualquier resolucidén en caso de urgencia,
con la obligacidn de rendir cuenta de lo actuado al CONSEJO
DIRECTIVO en la reunidén siguiente a la fecha de la
resolucién adoptada.

i} Aprobar todas aquellas compras y/o contrataciones por
urgencia, que requieran la firma de la autoridad maxima de
la ACUMAR, con obligacién de rendir cuenta de lo actuado al
CONSEJO DIRECTIVO en la reunidn siguiente a la fecha de la
resolucidén adoptada.

j) Coordinar las actividades inherentes al COMITE EJECUTOR
DEL PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y DE MANEJO DE LA CUENCA
HIDRICA MATANZA RIACHUELO, creado por el Articulo 1° del
Decreto N° 482/95, en calidad de Miembro Coordinador del
mismo, hasta tanto se disponga su liquidacién.

k) Designar o remover a. los Vicepresidentes, Auditor
Interno, Auditor Adjunto, Secretario General, Directores
Generales, Coordinadores y responsables de area y celebrar
contratos de personal, conforme las modalidades vigentes de
co%iratacién, con la intervencién del CONSEJO DIRECTIVO.

1) Realizar todos los demds actos necesarios para é&l

cumplimiento de su funcidn.



AUDITORIA INTERNA

ARTICULO 16.- La AUDITORIA INTERNA depende del CONSEJO
DIRECTIVO.

Son funciones de la AUDITORIA INTERNA:
a) Contribuir al funcionamiento y mejora institucional
mediante el mantenimiento de un adecuado sistema de control

interno en cumplimiento de la normativa aplicable a la

materia.
b) Realizar auditorias administrativo-contables,
operativas, legales V% de sistemas de gestioén,

proporcionando informes y reccmendaciones para el adecuado

funcionamiento institucional de la ACUMAR.

AUDITORIA ADJUNTA
ARTICULO 17.- La AUDITORIA ADJUNTA depende de la AUDITORIA
INTERNA. El Auditor adjunto serd designado por el CONSEJO

DIRECTIVO y asistird al Auditor Interno en el cumplimiento

de sus funciones.

COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL
ARTICULO 18.- La COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL depende
del CONSEJO DIRECTIVO y estara integrada por todas aquellas

organizaciones con intereses en el A4rea, que se registren
ante la ACUMAR.

ARTICULO 19.- La COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL tendréa
como objeto integrar a la gestién de la ACUMAR la visidn de
las organizaciones. de la wsociedad civil sobre el Plan
Integral de Saneamiento Ambiental de la Cuenca Matanza
Riachuelo (PISA).  Tendréa funciones consultivas y de
segulmlento del avance de las acc1ones comprendidas por el
PISA para lo cual debera estar adecuada y oportunamente

informada.



ARTICULO 20.- El1 responsable de la COMISION DE
PARTICIPACION SOCIAL efectuard las convocatorias a las
reuniones, por orden de la PRESIDENCIA de la ACUMAR. De las
reuniones realizadas deberan confeccionarse actas y llevar

un Registro de las mismas.

CONSEJO MUNICIPAL

ARTICULO 21.- El1 CONSEJO MUNICIPAL de la ACUMAR depende del
CONSEJO DIRECTIVO, estara integrado por UN (1)
representante de cada uno de los Municipios citados en el

articulo 1° de la Ley N° 26.168.

ARTICULO 22.- Las designaciones de los representantes se
mantendran mientras el Intendente se mantenga en ejercicio
de su cargo. A partir del cese en sus funciones del
Intendente de cada Municipio representado, el representante
ejercera su funcidén interinamente hasta gue el nuevo
Intendente convalide la designacién o disponga una nueva de

manera oficial o a requerimiento de la PRESIDENCIA.

ARTICULO 23.- E1 CONSEJO MUNICIPAL ejercerd funciones
consultivas, de cooperacidén, asistencia y asesoramiento de
los restantes o6rganos de la ACUMAR en cuestiones inherentes
a la cuenca hidrografica en su conjunto o en una subregidn
de la misma, para lo cual podran convocarse reuniones
extraordinarias plenarias o regionales sin que sus

decisiones tengan carécter vinculante para la ACUMAR.

ARTICULO 24.- E1 CONSEJO MUNICIPAL se reunird c¢on una
frecuencia no mayor a DOS (2) meses, a convocatoria de la
PRESIDENCIA de la ACUMAR.

9._;ARTiCULO . 25.-  El responsable del CONSEJO MUNICIPAL



efectuard las convocatorias a las reuniones, por orden de
la PRESIDENCIA de la ACUMAR. Los temas a tratar serén
puestos a consideracién por la PRESIDENCIA de la ACUMAR, a
instancia de cada Municipio, o del CONSEJO DIRECTIVO. De

las reuniones realizadas deberdn confeccionarse actas y
llevar un Registro de las mismas. Podran tratarse temas no
incluidos en la convocatoria con la aprobacidon de 1la

mayoria de los representantes presentes.

ARTICULO 26.- E1 CONSEJO MUNICIPAL deberid aprobar su

reglamento de funcionamiento a propuesta de la PRESIDENCIA
de la ACUMAR.

DIRECCION GENERAL DE MODERNIZACION

ARTICULO 27.- 1La DIRECCION GENERAL DE MODERNIZACION
depende de la PRESIDENCIA DE LA ACUMAR y tiene las
siguientes funciones:

a) Diseflar, ©proponer y coordinar las politicas de
transformacién y modernizacidén del Estado en las distintas
areas de la ACUMAR.

b) Entender en la mejora de la organizacién vy
funcionamiento de la ACUMAR, ©procurando optimizar vy
coordinar los recursos humanos, técnicos, materiales vy
financieros con que cuenta.

c) Disefiar, coordinar e implementar la incorporacidén y
mejoramiento de los procesos, tecnologias, infraestructura
informatica y sistemas y tecnologias de gestién de la
administracién ptblica. i

d) Controlar el avance de la gestién a través de las

metodologias desarrolladas.

COORDINACION DE LA MEJORA CONTINUA EN LA GESTION

£ ¢
ARTICULO 28.- La COORDINACION DE LA MEJORA CONTINUA EN LA
GESTION, depende de la DIRECCION GENERAL DE MODERNIZACION,



y tiene las siguientes funciones:

a) Coordinar el desarrollo de medidas vy herramientas
necesarias que tiendan a optimizar y mejorar la gestidn,
participando en la planificacidén estratégica y disefio
organizacional de la ACUMAR.

b) Participar y asistir técnicamente en el desarrollo de
planes, programas y/o proyectos de mejora continua en la
gestidén, vinculadas a la instrumentacidén de politicas
publicas, el ambiente de control interno, la reorganizacidn
de estructuras, normas y procedimientos, el fortalecimiento
de Aareas de gestidén, los recursos humanos, y proyectos de
inversidén, como asi también promocionar la calidad de los
productos y servicios.

c¢) Propiciar el desarrollo de medidas tendientes a
optimizar la gestidén a través de la elaboracidén de Planes,
Programas y Proyectos, pudiendo interactuar con organismos
y entidades competentes.

d) Instrumentar las politicas puUblicas definidas en la
organizacién brindando su asistencia técnica en la
elaboracién de normas y reglamentos administrativos.

e) Optimizar la ejecucidn de politicas publicas mediante la

documentacidn de los procesos y procedimientos
administrativos.
£) Establecer procesos transparentes de gestion

administrativa, propiciando el disefioc del Sistema de
Control Interno de la organizacidnm.

g) Identificar 1las necesidades vy los cambios dgue se
produzcan en la organizaciénf a f£in de desarrollar las
herramientas necesarias que tiendan a la optimizacién de la
gestion.

h) Participar en el disefio organizacional, impulsando
estructuras organizativas dindmicas y eficientes que
reflejen los objetivos y politicas de la organizacién.

i) Liderar el  proceso de cambio de la cultura



organizacional en la ACUMAR, orientando el accionar al

logro de una mejora de gestidén, poniendo énfasis en los
principios éticos.

j) Ponderar la utilizacién de indicadores de gestidn,
complementando con otras herramientas la permanente mejora
del empleo de las metas fisicas presupuestarias, por parte
de las distintas &reas de la ACUMAR, en el marco de la
"Gestidn por Objetivos y Resultados".

k) Realizar el seguimiento de las distintas Aareas en la
implementacidén, evaluacidén y analisis de planes, programas
o proyectos de gestidn.

1) Compilar los informes de las distintas areas a fin de
elaborar el Informe Anual a que hace mencidén el articulo 8°
de la Ley N° 26.168.

COORDINACION DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES

ARTICULO  29.- La  COORDINACION DE  INFORMATICA Y
TELECOMUNICACIONES depende de la DIRECCION GENERAL DE
MODERNIZACION y tiene las siguientes funciones:

a) Proponer las politicas de las Tecnologias de 1la
Informacidn y las Comunicaciones, | incluyendo la
informatica, las telecomunicaciones, la telefonia, 1las
redes, los sistemas de informacidén y las tecnologilas
asociadas a la ACUMAR, dirigir la formulaciédn,

implementacidén, seguimiento y control de dichas politicas.

" b) Propiciar, articular y dirigir la totalidad de las

actividades de Tecnologias de 1la Informacidén y las
Comunicaciones de la ACUMAR. -~

c) Formular las estrategias y Planes de Tecnologias de la
Informacidén y las Comunicaciones a corto, mediano y largo
plazo del organismo.

d) Definir e implementar el modelo de la arquitectura de la
1nf5rmac1on en el ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo

acorde a los estandares de uso de gobierno electrénico.



e) Diseflar las redes informdticas necesarias en el ambito
de la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo, definir los
requisitos técnicos y gestionar la provisién del hardware
necesario para la implementacidén y el uso de las mismas.

f) Dirigir el disefio, desarrollo e implementacidén de los

sistemas de informacidén de la ACUMAR, asi como la
definicidn de metodologias informéaticas, normas de
ingenieria de sistemas, documentacidn, seleccidén de
plataformas informaticas, ambientes de desarrollo vy

ejecucién de aplicativos. Controlar la prestacidén y la
calidad de los =servicios realizados por proveedores
externos o terceros.

g) Analizar las aplicaciones y sistemas existentes vy
desarrollar los necesarios, tal que permitan acceder vy
hacer uso de la informacidén que contengan las redes
informaticas.

h) Mantener actualizados los sistemas informaticos.

i) Promover la instalacidén de nodos de informacidén en la
Cuenca Alta, Media y Baja.

j) Promover la digitalizacién de todos los documentos
vinculados a los planes, proyectos, obras aprobados en el
ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

k) Articular con todas y cada wuna de las areas,
coordinaciones, direcciones vy comisiones dque generen
informacién publica en el &ambito de la ACUMAR, a fin de
posibilitar la gestién de informacidén de forma tal que
permita acceder a la misma por parte de la ciudadania y que
sirva de apoyo al proceso de toma de decisiones.

1) Coordinar, planificar y supervisar la implementacién y
desarrollo de bases de datos, y aplicaciones informaticas
en cuanto a requerimientos de equipos como de programas Y
utklitarios.

m) Proveer de las herramientas y gestionar la provisién de

los equipos necesarios para el desarrollo de las



actividades de cada una de las areas.

n) Proveer y dirigir un servicio integral de soporte vy
ayuda para todes los usuarics de la ACUMAR, mediante el
cual se puedan canalizar y solucionar la totalidad de las
inquietudes y dificultades que pudieran surgir en materia
de Tecnologias de la Informacidén y las Comunicaciones.

fi) Diseflar y establecer con los mecanismos de Wdltima
generacién informatica la pégina Web de ACUMAR, mantenerla

actualizada.

COORDINACION DE CONTROL DE PROCESOS

ARTICULO 30.- La COORDINACION DE CONTROL DE PROCESOS
depende de la DIRECCION GENERAL DE MODERNIZACION y tiene
las siguientes funciones:

a) Desarrollar e implementar sistemas que proporcionen
informacidén oportuna y confiable sobre la elaboracidén vy
ejecucidn de los programas y proyectos de la ACUMAR en el
marco del PISA, permitiendo un seguimiento en forma
individual de los mismos.

b} Coordinar entre todas las &reas de la ACUMAR la
planificacidén de sus proyectos y actividades de forma tal
de asegurar que todas las iniciativas se encuentren
alineadas con los ejes de gestién planteados y se asignen
los recursos necesarios de manera coherente.

q) Monitorear el avance de la gestidén mediante las

/

metodologias de Control de Gestidén desarrolladas, de forma

N

de garantizar que los proyectos avancen en oportunidad al
curso requerido, anticipandd obstaculos o cambios de
condiciones coyunturales que requieran aplicar ajustes a la

ejecuciédn.

DIRECCION GENERAL DE PLAN ESTRATEGICO DEL TERRITORIO Y
:‘2 rd
RECONVERSION INDUSTRIAL

ARTICULO 31.- La DIRECCION GENERAL DE PLAN ESTRATEGICO DEL



TERRITORIO Y RECONVERSION INDUSTRIAL depende de 1la
PRESIDENCIA DE LA ACUMAR y tiene las siguientes funciones:

a) Planificar y formular los lineamientos estratégicos a
ser implementados por el organismo, relacionados con el
desarrollo del territorio de la Cuenca y la reconversién de
las actividades que se llevan a cabo en su ambito.

b) Determinar las propuestas de politicas, proyectos vy
actividades en la materia.

c) Coordinar 1la implementacién de los lineamientos
estratégicos establecidos en las acciones llevadas a cabo
por la ACUMAR.

DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA

ARTICULO 32.- La DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
FINANCIERA depende de la PRESIDENCIA DE LA ACUMAR y ejerce
la direccién de los actos vinculados con la gestidn
contable, econémica, financiera, presupuestaria, recursos
humanos, compras Yy contrataciones ¥y patrimonial de la
ACUMAR, dando cumplimiento de las normas que regulan los

procedimientos administrativos.

ARTICULO 33 .~ La DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
FINANCIERA tiene las siguientes funciones:

a) Planificar y dirigir los procedimientos administrativos
vinculados con la gestién contable, econdémica y financiera,
de dicha Direccién, como asi también de todas sus Areas
dependientes. )

b) Entender y coordinar la Vplanificacién, elaboracién,
ejecucién y seguimiento del presupuesto de la ACUMAR.

¢c) Participar en la elaboracioén del proyecto de plan anual
de contrataciones de las distintas dependencias del
oréﬁnismo.

d) Planificar, formular y establecer mejoras e innovaciones

A At o 13 fFuncionalidad administrativa.



e) Organizar y dirigir las acciones relacionadas con los

procedimientos del registro de los bienes patrimoniales vy
con la organizacidén, programacidén vy prestacidén de los
servicios auxiliares necesarios al buen funcionamiento del
organismo.

f) Organizar y dirigir los procedimientos de compras,
contrataciones, liquidacidén de haberes y demds actividades
vinculadas a su competencia.

g) Entender en las actividades vinculadas a la
administracién del personal del organismo, en el marco de
las leyes y normas reglamentarias y la politica fijada por
el CONSEJO DIRECTIVO.

h) Coordinar las actividades relacionadas con la
administracidén del personal, el tratamiento y resolucidn de
las cuestiones de indole laboral y asistir técnicamente el
proceso de bisqueda, seleccidn e integracidn del personal.
i) Organizar, mantener vy prestar el servicio técnico-
administrativo necesario, diligenciando las actividades
propias de la mesa general de entradas, salidas y archivo,
despacho, bibliotecas técnicas, archivo de documentacidn y
sistemas de informacidén técnica.

j) Supervisar la prestacidén de los servicios generales y de
mantenimiento.

k) Entender en cualquier otro aspecto inherente a la

pIRECCI@N GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA.

SUBDIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA
ARTICULO 34.- ©La SUBDIRECGION GENERAL ADMINISTRATIVA
FINANCIERA depende de la DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA

FINANCIERA. E1 Subdirector es designado por el CONSEJO

DIRECTIVO vy ejerce aquellas funciones inherentes a la
competenc1a del Dlrector General Administrativo Financiero

qué le sean delegadas por éste.



COORDINACION DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION

ARTICULO 35.- La  COORDINACION DE  CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACION, depende de la DIRECCION GENERAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA y tiene las siguientes funciones:
a) Organizar, coordinar V% ejecutar las tareas
administrativo-contables necesarias para la gestiodn
econémica - financiera de la ACUMAR.

b) Ejecutar la contabilidad financiera (recaudacidn, pagos,
etc.) y proveyendo a la rendicidén de cuentas conforme a la
normativa.

c¢) Rendir cuentas documentadas de todas las erogaciones que
se pagan por el organismo.

d) Elaborar los estados contables y el cierre anual del
ejercicio econdémico, a fin de su presentacién ante los
organismos de control.

e) Elaborar informes periddicos de la gestidn, formulando
las observaciones V% recomendaciones gue considere
necesarias.

f) Asistir técnica y administrativamente a la DIRECCION
GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA en cuestiones destinadas
a asegurar la eficacia y la eficiencia en la gestién
administrativa.

g) Planificar con las distintas &reas del organismo la
coordinacién y organizacidén de la recepcién de sus
necesidades, con sus especificaciones técnicas, previendo
los tiempos criticos para su realizacidn.

h) Elaborar el proyecto de plan anual de contrataciones de
las distintas dependencias del-organismo.

i) Ejecutar los procedimientos de compras, contrataciones,
actos iicitatorios, elaborando pliegos, efectuando llamados
a concursos y/o licitaciones emitiendo ordenes de compras y

de@és actividades vinculadas a su competencia.
4@

COORDINACION DE PRESUPUESTO Y PLANIFICACION FINANCIERA



ARTICULO 36.- La  COORDINACION DE  PRESUPUESTO Y
PLANIFICACION FINANCIERA depende de la DIRECCION GENERAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA y tiene las siguientes funciones:
a) Coordinar la planificacién, elaboracidn, ejecucidn y
seguimiento del presupuesto de la ACUMAR.

b) Asistir en el andlisis de Ofertas de Financiamiento en
Licitaciones Publicas Nacionales e Internacionales.

c) Asistir en el analisis de alternativas de financiamiento
aplicables a Proyectos de Inversién de la ACUMAR.

d) Coordinar la instrumentacién de alternativas de
financiamiento, controlando su implementacidn.

e) Proponer y coordinar con las distintas &reas de la
ACUMAR, la elaboracidén y ejecucidén del financiamiento de

los proyectos de inversidn.

COORDINACION DE RECURSOS HUMANOS

ARTICULO 37.- La COORDINACION DE RECURSOS HUMANOS, depende
de la DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA y tiene
las siguientes funciones:

a) Coordinar y dirigir las actividades vinculadas con la
administracién de los recursos humanos asignados a 1la
Autoridad de Cuenca, de acuerdo a las normativas,
reglamentacidén y disposiciones determinadas para el sector.
b) Organizar y controlar las gestiones y tramites derivados
de los temas laborales y el cumplimiento de los deberes y
derechos del ©personal con fundamento en la normativa
aplicable, en todas las actuaciones que se tramiten en el
area.

c¢) Organizar y mantener actualizado el sistema de
registracién de antecedentes del personal mediante la
elaboracién de los.legajos de cada agente y controlar las
certificaciones de servicios y tramites necesarios para la
co%ﬁesién de los beneficios jubilatoriocs.

d) Coordinar la atencidén de los temas gue hacen al



ordenamiento de los planteles Dbasicos, movimiento vy
asignacién del personal, capacitacién interna, de acuerdo a
las pautas fijadas y concertando criterios con el CONSEJO
DIRECTIVO.

e) Planificar e implementar los procedimientos necesarios a
fin de controlar el efectivo cumplimiento y observacién del
régimen horario y de las normas de asistencia, puntualidad
y permanencia en el lugar de trabajo por parte de los
agentes, tomando intervencién en el otorgamiento de
permisos, comisiones y pedidos de licencias previstos por

los textos legales de aplicaciédn.

COORDINACION DE SERVICIOS AUXILIARES

ARTICULO 38.- La COORDINACION DE SERVICIOS AUXILIARES
depende de la DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA vy
tiene las siguientes funciones:

a) Ordenar y controlar las actividades que hacen a la
prestacién de servicios auxiliares necesarios para el
normal funcionamiento de las areas y dependencias de la
Autoridad de Cuenca, en orden a sus bilenes inmuebles, asi
como del resto de los bienes de uso.

b) Intervenir en forma directa en la accidén previa y el
desarrollo de toda gestidn de compra © venta, ejerciendo
acciones de apoyo técnico, en lo referente a los servicios
generales y al mantenimiento de los edificios
pertenecientes a la ACUMAR.

¢) Informar de las actividades de esta Coordinacién a la
DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA para su debida
registracidén, brindando la colaboracidén necesaria para el
cumplimiento de sus fines.

d) Coordinar y dirigir el servicio de seguridad de los
ed%f1c1os en los que desarrolle su actividad a la Autoridad
de Cuenca Matanza Riachuelo.

e) Coordinar, organizar \% administrar el registro
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patrimonial centralizado de los bienes de la Autoridad de

Cuenca.

SECRETARIA GENERAL

ARTICULO 39.- La SECRETARfA GENERAL depende de la DIRECCION
GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA y tiene las siguientes
funciones:

a) FEfectuar las convocatorias de las sesiones del CONSEJO
DIRECTIVQ por indicacién de la PRESIDENCIA.

b} Recibir las comunicaciones de cualguier indole e
imprimirles el tréamite que corresponda.

c) Atender el despacho del organismo.

d) Confeccionar las actas de las sesiones del CONSEJO
DIRECTIVO.

e) Llevar el Registro de Actas del CONSEJO DIRECTIVO.

f) Llevar el Registro de actos administrativos dictados por
la ACUMAR.

g) Expedir certificaciones de las consultas, resoluciones,
acuerdos aprobados y disensos.

h) Cursar las convocatorias a reuniones del CONSEJO
DIRECTIVO, adjuntando el correspondiente orden del dia.

i) Organizar y mantener actualizado un registro de los
Convenios firmados por la ACUMAR, debiendo contemplar en el
mismo sus respectivos vencimientos, los que deberd
notificar con antelacidén de por lo menos NOVENTA (90) dias
scorridos, mediante informe a la PRESIDENCIA de la ACUMAR.
j) Dirigir y supervisar las tareas de la MESA GENERAL DE
ENTRADAS y del Cuerpo de <« Oficiales Notificadores, el

registro de las actuaciones que ingresan y egresan de la

Autoridad de Cuenca, el movimiento interno de las mismas y

su archivo.

k) Ejercer otras funciones que sean inherentes a la

SECRETARIA GENERAL.



MESA GENERAL DE ENTRADAS

ARTICULO 40.- La MESA GENERAL DE ENTRADAS depende de la
SECRETARIA GENERAL y tiene las siguientes funciones:

a) Organizar el registro de las actuaciones que ingresan y
egresan del organismo.

b) Organizar el movimiento interno de las actuaciones que

tramiten en el organismo y su eventual archivo.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

ARTICULO 41.- La DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
depende de la PRESIDENCIA DE LA ACUMAR vy tiene las
siguientes funciones:

a) Ejercer el patrocinio letrado a la ACUMAR en causas
judiciales y representar en sede judicial a la ACUMAR.

b) Designar a los letrados que asuman la representacidn del
organismo, como patrocinantes o apoderados.

c¢) Controlar la legalidad y legitimidad de todos los actos
administrativos.

d) Entender en el estudio, andlisis, asistencia y ejecucidn

en cuestiones legales.

COORDINACION DE DICTAMENES

ARTICULO 42.- La COORDINACION DE DICTAMENES depende de la
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS y tiene las
siguientes funciones:

a) Evaluar y dictaminar respecto de los aspectos técnico-
legales de los actos administrﬁtivos 0 sus proyectos que se
propicien o se sometan a su coﬁsideracién en relacién a las
actividades de fiscalizacidn, control vy reconversién
industrial realizadas por la ACUMAR.

b) Intervenir en lbs recursos administrativos, reclamos y
de&pncias, contra actos emanados del organismo,
relacionados con su actividad de fiscalizacidén, control y

rAmANITET Q] ON industrial.



COORDINACION DE NORMATIVA

ARTICULO 43.- La COORDINACION DE NORMATIVA depende de la
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS vy tiene las

siguientes funciones:

a) Coordinar la recopilacién, sistematizacioén y
actualizacidén de las normas dictadas por la ACUMAR.

b) Participar en la elaboracidén de todo acto normativo de
la ACUMAR y asistir en la elaboracién de los mismos a
aguellas &reas de la ACUMAR que asi lo soliciten.

c) Coordinar la identificacidén y recopilacidn de normas de
las jurisdicciones integrantes de la ACUMAR aplicables en
el ambito de la Cuenca.

d) Asesorar Jjuridicamente sobre la aplicacién de las
normas de la ACUMAR.

COORDINACION DE GESTION Y CONTROL JUDICIAL

ARTICULO 44.- La COORDINACION DE GESTION Y CONTROL JUDICIAL
depende de la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS vy
tiene las siguientes funciones:

a) Coordinar y supervisar la representacidén de la ACUMAR en
las acciones judiciales en que sea parte.

b) Coordinar las tareas de los letrados dque asuman la
representacién del organismo.

c) Intervenir con responsabilidad primaria en la

/ T T
representaclion judicial de la ACUMAR.

d) Ejecutar Jjudicialmente las medidas administrativas
adoptadas en prevencidén, saneamiento, recomposicidén y

utilizacidén racional de recursos naturales, necesarios para

llevar a cabo el Plan 1Integral de Control de la

Contaminacién y Recomposiciédn Ambiental.

e) . Interponer las medidas cautelares necesarias ante
. %i. i i .

situaciones de peligro para el ambiente.

f) Mantener actualizada la base de resoluciones judiciales



dictadas en el marco de las causas en las que la ACUMAR sea
parte.

g) Elaborar y mantener actualizado el registro de juicios
en que sea parte ACUMAR.

h) Efectuar la contestacidén de los oficios judiciales que
se le dirijan al organismo.

i) Promover el inicio de acciones judiciales para el cese o
reparacién de los dafios ambientales producidos en
jurisdiccién de la Cuenca Matanza Riachuelo, conforme a las

instrucciones que imparta el Presidente de la ACUMAR.

COORDINACION DE ASUNTOS LABORALES Y CONTRACTUALES

ARTICULO 45.- ©La COORDINACION DE ASUNTOS LABORALES Y
CONTRACTUALES depende de la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
JURIDICOS y tiene las siguientes funciones:

a) Dictaminar respecto a los procedimientos de
contrataciones en sus aspectos djuridicos, analizando su
adecuacidén a las normas legales y contractuales aplicables.
b) Dictaminar respecto de la elaboracién, modificacidén vy
rescisién de los contratos, re determinacién de precios o
convenios de cualquier naturaleza.

¢) Asesorar Jjuridicamente a las autoridades de la ACUMAR vy
dictaminar en los temas referidos a las relaciones
laborales, en los aspectos técnicos-legales de las
cuestiones planteadas en dicho ambito y en las distintas

alternativas en que se requiera apoyo.

COORDINACION DE PROCEDIMIENTOS SANCIONATORIOS

ARTICULO 46, La COORDINACION DE PROCEDIMIENTOS
SANCIONATORIOS depende de la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
JURIDICOS y tiene las siguientes funciones:

a)ﬁﬁvaluar y dictaminar respecto de los aspectos técnico-
le&%les de los actos administrativos o sus proyectos que se

propicien o se sometan a su consideracidén, relacionados con



incumplimientos a las obligaciones establecidas en las
normas aplicables por la ACUMAR, para los establecimientos

en jurisdiccidédn de la Cuenca Matanza Riachuelo.

b) Intervenir en los recursos administrativos y reclamos
contra actos emanados del organismo, relacionados con su

facultad sancionatoria.

COORDINACION DE ASESORAMIENTO JURIDICO

ARTICULO 47.- La COORDINACION DE ASESORAMIENTO JURIDICO
depende de la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS vy
tiene las siguientes funciones:

a) Intervenir en la tramitacién de las solicitudes de
informacién presentadas ante el organismo, tanto por
particulares como por organismos publicos.

b) Asesorar juridicamente en aquellos proyectos o
actividades del organismo que por sus caracteristicas o
relevancia institucional necesiten de una intervencién
legal, pudiendo articular con el resto de las
Coordinaciones de la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
JURIDICOS.

c) Intervenir en todos aquellos aspectos legales que por
sus caracteristicas no formen parte de la competencia
especifica de las restantes Coordinaciones del Aarea,

emitiendo opinidén juridica.

VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y SOCIAL

ARTICULO 48.- E1 VICEPRESIDENTE DE GESTION POLITICA Y
SOCIAL es designado por el CONSEJO DIRECTIVO y tiene la
misién de impulsar e instituir un sistema arménico de
ordenamiento territorial, mecanismos sustentables
relacionados con la mejora de la salud ambiental, sistemas
de desconcentracién y acercamiento en el territorio de los
se%ﬁicios institucionales de la ACUMAR y la de promover las

actividades de informacidn, concientizacién vy educacién



ambiental en el ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

ARTICULO 49.- La VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y
SOCIAL depende del PRESIDENTE DEL CONSEJQO DIRECTIVQ. Tiene
las siguientes funciones:

a) Entender en la planificacién de los aspectos vinculados
con el ordenamiento territorial.

b) Fomentar la implementacién de marcos normativos
arménicos entre las distintas jurisdicciones en materia de
uso de suelo en el territorio de 1la Cuenca Matanza
Riachuelo. ‘

c) Fomentar la realizacidén de programas, proyectos y planes
destinados a la mejora de la salud de los habitantes de la
Cuenca Matanza Riachuelo en situacidén de vulnerabilidad..
d) Promover el fortalecimiento institucional y territorial
de los programas, proyectos y actividades en el territorio
de la Cuenca Matanza  Riachuelo a través de la
desconcentracién de servicios de la ACUMAR.

e) Entender en la planificacidn de los programas, proyectos
y actividades de informacidén, concientizacidén y educacién
ambiental dirigidos a los habitantes de la Cuenca Matanza
Riachuelo.

f) Supervisar las acciones necesarias en relacién a la
seguridad vy prevencién con las distintas fuerzas de
seguridad y organismos oficiales con incumbencias en el
ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

g) Formular los programas, proyectos y actividades para su
elevacién al CONSEJO DIRECTIVO.”

h) Ordenar y supervisar las acciones desarrolladas por las
areas a su cargo.

i) Entender en los aspectos relacionados con la gestidn
admlnlstratlva y presupuestaria de las areas a su cargo.

) A31st1r al CONSEJO DIRECTIVO y a la PRESIDENCIA DE LA

ACUMAR en todo lo relacionado a su competencia.



GABINETE DE VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y SOCIAL
ARTICULO 50.- El Asesor de Gabinete es designado por el
CONSEJO DIRECTIVO a propuesta de la VICEPRESIDENCIA DE
GESTION POLITICA Y SOCIAL.

ARTICULO 51.- El Asesor de Gabinete tiene la misidén de
asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y SOCIAL
en los temas que le sean encomendados para el cumplimiento
de los objetivos institucionales dentro del marco de las
politicas y lineamientos de la ACUMAR. Tiene las siguientes
funciones:

a) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y
SOCIAL en la produccidén, seguimiento, procesamiento y
evaluacién de la informacidén de la gestidn de la ACUMAR.

b) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y
SOCIAL en las reuniones, presentaciones y agendas de
trabajo con los Asesores Técnicos y Directores Generales
dependientes de la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y
SOCIAL.

¢) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y
SOCIAL en la elaboracidén y presentacidédn de los informes que
demande la superioridad.

d) Realizar la planificacidén y supervisidn de las tareas
operativas del personal afectado a la VICEPRESIDENCIA DE
éESTION POLITICA Y SOCIAL.

e) Representar a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y
SOCIAL en Audiencias o ante las Entidades que se le

encomiende.

£) Asesorar en las cuestiones relacionadas con los

proyectos referidos al A&mbito de competencia de la

VICEPRESIDENCTA DE GESTION POLITICA Y SOCIAL en los
g o

asgpectos técnicos y legales.

g) Desempeiflar otras funciones afines gue le sean asignadas



por la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y SOCIAL.
h) Coordinar el despacho de documental y de expedientes de
la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y SOCIAL.

COORDINACION DE ARTICULACION DE ACCIONES DE PREVENCION
ARTICULO 52.- La COORDINACION DE ARTICULACION DE ACCIONES
DE PREVENCION depende de la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL vy tiene las siguientes funciones:

a) Coordinar el funcionamiento del COMITE OPERACIONAL
CUENCA MATANZA RIACHUELO.

b) Articular las acciones que resulten necesarias en
relacién a la seguridad y prevencién, con las distintas
fuerzas de seguridad y organismos oficiales con
incumbencias en el ambito de la Cuenca.

c) Instar acciones de formacién, informaciédn, difusidn vy
cooperacidn que coadyuven al cumplimiento de sus funciones.
d) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y

SOCIAL en la materia de su competencia.

DIRECCION GENERAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
ARTICULO 53.- La DIRECCION GENERAL DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL depende de la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL y su titular es designado por el CONSEJO
DIRECTIVO.

ARTICULO 54.- ©La DIRECCION GENERAL DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL tiene 1la misién de desconcentrar los
servicios de la ACUMAR en el dmbito del territorio de la
Cuenca Matanza Riachuelo. Tiene las siguientes funciones:
a) Dirigir y promover sistemas de gestidédn desconcentrados
| que permitan integrar el funcionamiento de las acciones
de%?legadas en territorio por el organismo.
b) ~ Coordinar y gestionar Jjunto con las estructuras

municipales, acciones que requieran del fortalecimiento
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institucional a los fines de alcanzar los objetivos del
Plan Integral de Saneamiento Ambiental.

c) Diseflar, impulsar y coordinar las distintas acciones que
ejecuten las delegaciones de la ACUMAR en el territorio de
la Cuenca Matanza Riachuelo.

d) Participar en el desarrollo de estrategias territoriales
y de sistemas de comunicacién técnico - administrativa con
las distintas jurisdicciones a los fines de mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la Cuenca Matanza
Riachuelo.

e) Supervisar funcionalmente las actividades llevadas
adelante por las Unidades de Atencién Desconcentradas de la
ACUMAR en el territorio de la Cuenca Matanza Riachuelo.

f) Desarrollar proyectos y actividades de fortalecimiento
de la sanidad animal, forestacién, mejoramiento vy
recuperacién de los espacios plblicos.

g) Promover la creacién de espacios de formacién vy
capacitacién de la comunidad en general y de las distintas
cooperativas a los efectos de fortalecer 1la participacidn
de la comunidad en el desarrollo de las actividades
vinculadas con la ACUMAR.

h) Participar en el disefio de mecanismos de concientizacién
Yy educacién en la poblacién de la Cuenca a efectos de la
creacidén de ambientes saludables y sustentables.

i)© Producir y elevar a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL el informe anual a gue hace mencién el
Articulo 8° de la Ley 26.168 en lo referente a la Direcciédn
General. :
j) Intervenir, en el ambito de su competencia, en todos los
actos resolutorios en forma previa a su elevacién a la
VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y AMBIENTAL.

k) Controlar 1la evolucién de los Convenios, Acuerdos vy
Prétocolos celebrados por ACUMAR en el marco de las

misiones y funciones de la Direccién General.




1) Dirigir y gestionar el personal a su cargo.

m) Elaborar el Plan Anual de Compras de la Direccidn
General para su elevacidén a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL.

n) Elaborar el proyecto de presupuesto para su elevacidn a
la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y SOCIAL.

fi) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y

SOCIAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE DELEGACIONES DE ACUMAR .
ARTICULO 55.- La COORDINACION DE DELEGACIONES DE ACUMAR
depende de la DIRECCION GENERAL DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL y tiene las siguientes las funciones:

a) Implementar sistemas de gestidén desconcentrados que
permitan integrar el funcionamiento de las acciones
desplegadas en territorio por el organismo.

b) Fortalecer el vinculo institucional con las estructuras
municipales, acciones que requieran del fortalecimiento
institucional a los fines de alcanzar los objetivos del
Plan Integral de Saneamiento Ambiental.

c¢) Coordinar las distintas acciones que ejecuten las
delegaciones de la ACUMAR en el territorio de la Cuenca
Matanza - Riachuelo.

d) Participar en el desarrollo de estrategias territoriales
y de sistemas de comunicacidén técnico - administrativa con
las distintas Jjurisdicciones a los fines de mejorar la

calidad de vida de los habitantes de la Cuenca Matanza -

-

Riachuelo.

e) Supervisar funcionalmente las actividades llevadas
adelante por las Unidades de Atencidn Desconcentradas de la
ACUMAR en el territorio de la Cuenca Matanza Riachuelo.
f)ﬁ;mplementar los espacios de formacidén y capacitacién de
la comunidad en general y de las distintas cooperativas a

los efectos de fortalecer la participacidén de la comunidad



en el desarrollo de las actividades wvinculadas con la
ACUMAR.

g) Asistir a la DIRECCION GENERAL en la materia de su

competencia.

DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL

ARTICULO 56.- La DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL
depende de la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y SOCIAL
y su titular es designado por el CONSEJO DIRECTIVO.

ARTICULO 57.- La DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL tiene
la misién de dirigir 1los actos vinculados con 1la
implementacién y gestidén del Plan Sanitario de Emergencia
de la Cuenca Matanza Riachuelo, asi como de otros
vinculados con la mejora de la salud ambiental de la
poblacién de la Cuenca Matanza Riachuelo. Tiene las
siguientes funciones:

a) Gestionar las actividades previstas en el Plan Sanitario
de Emergencia, asi como agquellas que surjan posteriormente
del mismo. ‘

b) Gestionar la informacidén generada en los centros de
gestidén de informacidén regional, local y de las unidades
sanitarias ambientales, mediante el andlisis de sus
determinantes y-efectuar las recomendaciones necesarias.

é) Producir y elevar a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL el informe anual a que hace mencién el
Articulo 8° de la Ley 26.168 en lo referente a esa
Direccién General. -

d) Intervenir, en el ambito de su competencia, en todos los
~actos resolutorios en forma previa a su elevacidén a la
 VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y SOCIAL.

-Impulsaf_y elaborar proyectos de Convenios, Acuerdos y
" Protocolos a ser celebrados por la ACUMAR en las materias

relacionadas con las misiones y funciones a cargo de esta



Direccidén General.

f) Controlar la evolucidén de los Convenios, Acuerdos vy
Protocolos celebrados por ACUMAR en el marco de las
misiones y funciones de la Direccidén General.

g) Participar en la elaboracién de mecanismos de
concientizacién en la poblacién de 1la Cuenca Matanza
Riachuelo a efectos de la creacidn de ambientes saludables
y sustentables.

h) Dirigir y gestionar el personal a su cargo.

i) Elaborar el Plan Anual de Compras de la Direccidn
General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL.

j) Elaborar el proyecto de presupuesto de la Direccidn
General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL.

k) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION DE POLITICA Y

SOCIAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE REDES

ARTICULO 58.- La COORDINACION DE REDES depende de la
DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL y tiene las siguientes
funciones:

a) Conformar un sistema de Red de Salud Ambiental.

b) Coordinar 1la implementacién de planes operativos de
acuerdo a la planificacién sanitaria de la DIRECCION
GENERAL DE SALUD AMBIENTAL.

c) Afticular con Jurisdicciones municipales, provinciales y
nacionales para los abordajes sanitarios ambientales,
desarrollando estrategias transversales, intersectoriales,
e intrasectoriales.

d) Identificar las. redes existentes de los sistemas de
saﬁpd para la deteccidn, diagnéstico y seguimiento de casos
vinculados con problematicas ambientales.

o) Organizar procesos participativos orientados al concepto



\

de ciudadania ecoldgica.

f) Planificar, ejecutar y evaluar las intervenciones socio
sanitarias ambientales.
g) Asistir a la Direccidén General en todo lo relacionado en

materia a su competencia.

COORDINACION DE SALUD AMBIENTAL

ARTICULO 59.- La COORDINACION DE SALUD AMBIENTAL depende la
DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL y tiene las siguientes
funciones:

a) Disefiar, actualizar, implementar y controlar el programa
de salud ambiental y programas ambientales especiales para
micro regiones.

b) Elaborar Programas Sanitarios Ambientales regionalizados
en materia de salud ambiental, en articulacidén con las
jurisdicciones locales.

c) Controlar la gestidén sanitaria ambiental a través del
disefio y creacién de un sistema de indicadores relevantes
de proceso (internos de la DIRECCION GENERAL DE SALUD
AMBIENTAL), resultados y de impacto que reflejen las
intervenciones de ACUMAR.

d) Monitorear, vigilar y definir lineas de investigacidén en
materia de Epidemiologia Ambiental para delimitar A&reas
basicas de intervencién socio ambiental.

e) Organizar un sistema de Registros Epidemiolégico y bases
de datos de las patologias detectadas en la Cuenca, para
elaboracidén de informes de acceso publico, ademas de
contribuir a los registros existentes a nivel Nacional,
Provincial y Municipal.

£) Toxicologia: desarrollar guias, protocolos Y
recomendaciones en materia de salud ambiental basadas en la
evidencia cientifica.

g)%Capacitacién: establecer un sistema eficiente para la

formacién continua del personal de salud en materia de



salud ambiental.

h) Asistir a la Direccidén General en todo lo relacionado en

materia a su competencia.

COORDINACION DE GESTION SANITARIA

ARTICULO 60.- La COORDINACION DE GESTION SANITARIA depende
de la DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL y tiene las
siguientes funciones:

a) Diseflar, implementar y controlar el Plan General de
organizacién de la DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL.

b) Definir protocolos, procesos administrativos y flujos de
informacidén en el marco de la normativa aplicable.

c) Planificar, gestionarx y controlar la micro gestidn
sanitaria de la DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL.

d) Recursos humanos: reestructurar y definir los perfiles
del personal de salud, evaluar el desempefio, reorganizar
tareas, actividades, procesos y productos en la DIRECCION
GENERAL DE SALUD AMBIENTAL.

e) Patrimonio: diseifiar, efectivizar y controlar el
cumplimiento de la normativa de control interno vinculado a
los bienes, insumos y equipamiento de la DIRECCION GENERAL
DE SALUD AMBIENTAL; optimizar, organizar y planificar las
necesidades logisticas requeridas y los procesos de
trabajo.

f) Informacidén: disefiar e implementar en cooperacidédn con
otras areas técnicas de ACUMAR un sistema de control
interno y flujo de informacidn; responder a requerimientos
internos y externos.

g) Comunicacidén: establecer un nexo operativo entre las
distintas areas de la DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL
y otras Coordinaciones de ACUMAR; facilitar la comunicacién
efﬂ%az entre logs diferentes equipos de trabajo y &reas de
la DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL y comunicar las

mwemwvmnen Aa ~Aantral Tnterno v procedimientac admint ectvrativaa



y operativos.

h) Asistir a la Direccién General en todo lo relacionado en

materia a su competencia.

DIRECCION GENERAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
ARTICULO 6l.- La DIRECCION GENERAL DE  ORDENAMIENTO
TERRITORIAL depende de la VICEPRESIDENCIA DE GESTION

POLITICA Y SOCIAL y su titular es designado por el CONSEJO
DIRECTIVO. '

ARTICULO he .~ La DIRECCION GENERAL DE ORDENAMTIENTO
TERRITORIAL tiene la misién de  promover acciones
conducentes al ordenamiento territorial teniendo en cuenta
los aspectos de la realidad regional, dirigir los proyectos
en materia de relocalizacién y urbanizacidén de wvillas,
asentamientos precarios, recuperacién de espacios publicos

y forestacién. Tiene las siguientes funciones:

a) Disefiar y planificar proyectos en materia de
“RELOCALIZACION Y URBANIZACION DE VILLAS Y ASENTAMIENTOS
PRECARIOQS”, “FORESTACION”, . “RECUPERACION DE ESPACIOS

PUBLICOS”, y aquellas acciones vinculadas con las
actividades de sensibilizacidén con la comunidad.

b) Participar en la elaboracién de mecanismos de
concientizacidén en la poblacidén de la Cuenca a efectos de
la creacidén de ambientes saludables y sustentables.

c) fbesarrollar y planificar acciones conducentes al
rdenamiento territorial teniendo en cuenta todos los
aspectos de la realidad reﬁional en la Cuenca Matanza
Riachuelo.

d) Desarrollar la estructura de funcionamiento global de la
Cuenca Matanza  Riachuelo, procurando generar la
cogrdinacién interjurisdiccional entre la Nacidén, 1la
Prgvincia de Buenos Aires, la Ciudad Autdénoma de Buenos

Aires y los Municipios.



e) Participar en la elaboracidén de regimenes normativos que
permitan la instrumentacién juridica-administrativa del
ordenamiento territorial.

f) Promover lineamientos de modificacidén de las normas vy
planes municipales de uso del suelo y urbanizacidn, a
través de la articulacidén institucional y con miras a la
mejora de la calidad ambiental de la Cuenca y la ocupacidn
del suelo conforme un patrédn de urbanizacidn sustentable.
g) Participar en el desarrollo de programas de

planificacién vy en cuestiones relacionadas con la

zonificacidén.
h) Promover la proteccidén de Areas ecoloégicamente
estratégicas.
1) Intervenir en los proyectos de reubicacién de

industrias, en el ex Polo Petroquimico, hoy Puerto Dock-
Sud.

j) Coordinar acciones entre las diversas Jjurisdicciones y
organismos que intervienen en los procesos de cumplimiento
del Plan de Urbanizacién de Villas y Asentamientos
precarios en riesgo ambiental de ~la Cuenca Matanza
Riachuelo.

k) Producir y elevar a 1la ViCEPRESIDENCIA DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL el informe anual a que hace mencién el
Articulo B° de la Ley 26.168 en lo referente a la Direccidn
General.

1) Intervenir, en el ambito de su competencia, en todos los
actos resolutorios en forma previa a su elevacidén a 1la
VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y SOCIAL.

m) Controlar la evolucién de los Convenios, Acuerdos y/o
‘Protocdlos celebrados por ACUMAR en el marco de  las
misiones y funciones de la Direccidén General.

n) Pirigir y gestionar el personal a su cargo.

ﬁ)mﬁElaborar el Plan Anual de Compras de la Direccién

General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
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POLITICA Y SOCIAL.

o) Elaborar el proyecto de presupuesto de la Direccidn
General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL.

p) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y

SOCIAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE PLANEAMIENTO URBANO

ARTICULO 63.- La COORDINACION DE PLANEAMIENTO URBANO
depende de la DIRECCION GENERAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
y tiene las siguientes funciones:

a) Desarrollar propuestas y elevarlas a consideracidén de la
Direccidén General en materia de ordenamiento territorial
teniendo en cuenta todos los aspectos de la realidad
regional, en la Cuenca Matanza Riachuelo.

b) Proponer a la Direccidén General acciones especificas
tendientes a la modificacién de 1las normas y planes
municipales de uso del suelo y urbanizacién, a través de la
articulacién institucional y con miras a la mejora de la
calidad ambiental de la Cuenca y la ocupacidédn del suelo
conforme un patrdén de urbanizacidén sustentable.

c) Elevar a la Direccidn General proyectos de planificacidn
en cuestiones relacionadas a la zonificacién.

d) Asistir a la Direccidn General en todo lo relacionado en

materia a su competencia.

OORDINACION DE HABITAT

ARTICULO 64.- La COORDINACION DE HABITAT depende de la
DIRECCION GENERAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL y tiene las
siguientes funciones:

a) Proponer y ejecutar acciones tendientes a la proteccidn
de las areas ecoldgicamente estratégicas.

b)gParticipar en los procesos de reubicacién de industrias,

en el ex Polo Petroquimico, hoy Puerto Dock-Sud.



c) Participar en los procesos de cﬁmplimiento del Plan de
Urbanizacién de Villas y Asentamientos precarios en riesgo
ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo.

d) Participar en la implementacién de planes de ejecucidn
de servicios urbanos.

e) Asistir a la Direccidédn General en todo lo relacionado en

materia a su competencia.

COORDINACION DE INTERVENCION SOCIAL

ARTICULO 65.- ©La COORDINACION DE INTERVENCION SOCIAL
depende de la DIRECCION GENERAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
y tiene las siguientes funciones:

a) Ejecutar acciones en materia de Participacidén Social en
la Cuenca.

b) Ejecutar acciones de organizacidédn comunitaria en materia
de relocalizacién y/o urbanizacién de villas y
asentamientos precarios.

c) Ejecutar acciones en materia de difusién,
sensibilizacién y concientizacidén en sus ambitos educativos
~formal y no formal- y de insercidn local que coadyuve a la
concrecidén de los anteriores puntos.

d) Proponer acciones gque contribuyan a fortalecer la
organizacidén y compromiso barrial para difundir las
acciones desarrolladas en pos de la mejora de la calidad de
vida de los habitantes de la Cuenca.

e) Proponer a la Direccidn General la implementacidén de
proyectos y acciones que prevean la mejora en la calidad de
vida de los habitantes de la Cuenca.

f) Ejecutar acciones en materia de recuperacidn de espacios
pﬁblicds locales.

g) Ejecutar acciones de concientizacién, organizacioén vy
prq@ocién de la comunidad en materia de limpieza de
margenes y forestacidn.

h) Asistir a la Direccidén General en todo lo relacioqad9§§n




materia a su competencia.

DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION

ARTICULO 66.- La DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION depende
de la VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y SOCIAL y su
titular es designado por el CONSEJO DIRECTIVO.

ARTICULO 67.- La DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION tiene la
misién de difundir las actividades de la ACUMAR asi como
fomentar la concientizacidén y educacidén ambiental en los
habitantes del &dmbito de la Cuenca Matanza Riachuelo. Tiene
las siguientes funciones:

a) Disefiar el plan anual de actividades de interrelaciodn
con los distintos actores de la sociedad civil en el ambito
de la Cuenca Matanza Riachuelo.

b) Diseflar los lineamientos e instrumentos de comunicacidn
estratégica desde el plano institucional a los efectos de
otorgar visibilidad a las actividades de la ACUMAR en la
Cuenca Matanza Riachuelo.

c¢) Dirigir la relacidén con los medios de comunicacién.

d) Disefiar los lineamientos, mecanismos e instrumentos de
concientizacién y educacién en la poblacidén dentro del
ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

e) Producir y elevar a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL el informe anual a que hace mencién el
Articulo 8° de la Ley 26.168 en lo referente a la Direccién
éheral.

f) Intervenir, en el &mbito de su competencia, en todos los

actos resolutorios en forma previa a su elevacidén a la

- VICEPRESIDENCIA DE GESTION POLITICA Y SOCIAL.

g) Controlar la evolucién de los Convenios, Acuerdos y/o

Protocolos celebrados por la ACUMAR, en el marco de las
h

misSiones y funciones de la Direccidn General.

h) Dirigir y gestionar el personal a su cargo.



i) Elaborar el Plan Anual de Compras de la Direccidn
General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL.

j) Elaborar el proyecto de presupuesto de la Direccidn
General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL.

k) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION PoLiTIicA Y

SOCIAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE COMUNICACION E INFORMACION PUBLICA
ARTICULO 68.- La COORDINACION DE COMUNICACION E INFORMACION
PUBLICA depende de la DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION vy
tiene las siguientes funciones:

a) Organizar un sistema de informacidén publica de modo
concentrado, c¢laro y accesible al pUblico que permita
verificar y comunicar el avance que se vaya logrando en
cumplimiento de los objetivos de la ACUMAR.

b) Contar con un Sistema de Informacidén y de Acceso a la
Informacidén PaGblica que permita realizar el andlisis
espacial y temporal de las acciones realizadas en la Cuenca
Matanza Riachuelo.

c) Implementar herramientas de clasificacidén tematica que
faciliten el acceso a la informacidén por los distintos
actores involucrados en la problemdtica de la Cuenca
Matanza Riachuelo.

d) Asistir en materia de disefio, imagen y aplicacién de
estrategias comunicacionales en el ambitoc de la ACUMAR.

e) Organizar un sistema de informacién publica digital via
internet gue contenga todos los datos, informes y
cronogfamas de las actividades de la ACUMAR en cumplimiento
de las resoluciones judiciales.

f) ;Administrar la pagina Web de la ACUMAR.

g)ﬁ?Producir' los informes y respuestas destinados a los

medios de comunicacién.



h) Asistir a la Direccidédn General en todo lo relacionado en

materia a su competencia.

COORDINACION DE CULTURA, PATRIMONIO vy EDUCACION SOCIO-
AMBIENTAL

ARTICULO 69.- La COORDINACION DE CULTURA, PATRIMONIO Y
EDUCACION SOCIO-AMBIENTAL depende de la DIRECCION GENERAL
DE COMUNICACION y tiene las siguientes funciones:

a) Implementar, actualizar y mantener un registro de
instituciones educativas situadas en el ambito de la Cuenca
Matanza Riachuelo.

b) Desarrollar e implementar proyectos y actividades con la
comunidad educativa de la Cuenca Matanza Riachuelo con el
fin de generar conciencia sobre la problematica ambiental.
¢) Participar en el disefio, planificacién y publicacidén de
material educativo y de concientizacidn como soporte de
actividades de sensibilizacidén de la problematica ambiental
de la Cuenca Matanza Riachuelo.

d) Desarrollar vy participar en la implementacién de
proyectos y actividades de concientizacién de la
problemdtica ambiental dirigida a 1los habitantes de la
Cuenca Matanza Riachuelo.

e) Desarrollar e implementar proyectos y actividades de
promocidén y expresiones culturales dentro de la Cuenca
Matanza Riachuelo.

f) Asistir a la Direccidén General en la materia a su
competencia.

VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL

ARTICULO 70.- El VICEPRESIDENTE DE GESTION AMBIENTAL es
.designado por el CONSEJO DIRECTIVO y tiene la misién de
planificar la estrategia de las actividades destinadas al
saé%amiento ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo en los

aspectos relacionados con las obras de infraestructura, la



adecuacién ambiental y evaluacidén de impacto ambiental de
los establecimientos industriales, comerciales o) de

servicios en el ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

ARTICULO 71.- La VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL
depende del PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVQO y tiene las
siguientes funciones:

a) Entender en la planificacién de los programas Y
proyectos de obras y servicios destinados al saneamiento
ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo.

b) Elevar a consideracidén del CONSEJOC DIRECTIVO los
programas y proyectos destinados al saneamiento ambiental
de la Cuenca Matanza Riachuelo.

c) Impulsar la coordinacidén técnica de las distintas
Direcciones Generales en la implementacién del Plan
Integral de Saneamiento Ambiental.

d) Entender en el Sistema de Indicadores de Gestidn
Ambiental del Plan Integral de Saneamiento Ambiental vy
Proyecto de Desarrollo Sustentable de la Cuenca Matanza
Riachuelo.

e) Entender en los programas, proyectos y actividades
vinculados con la fiscalizacidén y adecuacidn ambiental de
los establecimientos industriales, comerciales y de
servicios en el ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

f) Entender en los programas, proyectos vy actividades
vinculados en la gestidén de residuos sbélidos urbanos,
residuos industriales, peligrosos y especiales en el ambito
de la Cuenca Matanza Riachuelo.

g) Entender en la planificacién de programas y proyectos
del maﬁejo racional de los recursos hidricos de la Cuenca

Matanza Riachuelo.

h) j0rdenar y supervisar las acciones desarrolladas por lashﬁ'”

areas a su cargo.

i) Entender en los aspectos relacionados con la gestion




administrativa y presupuestaria de las areas a su cargo.

j) Asistir al CONSEJO DIRECTIVO y a la PRESIDENCIA DE LA

ACUMAR en todo lo relacionado a su competencia.

GABINETE DE VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL

ARTICULO 72.- El Asesor de Gabinete es designado por el
CONSEJO DPIRECTIVO a propuesta de 1la VICEPRESIDENCIA DE
GESTION AMBIENTAL.

ARTICULO 73.- El Asesor de Gabinete tiene la misién de
asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL en los
temas que le sean encomendados para el cumplimiento de los
objetivos institucionales dentro del marco de las politicas
y lineamientos de la ACUMAR.

a) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL en la
produccidén, seguimiento, procesamiento y evaluacidén de la
informacién de la gestidén de la ACUMAR.

b) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL en las
reuniones, presentaciones y agendas de trabajo con los
Asesores Técnicos y Directores Generales dependientes de la
VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL.

c) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL en la
elaboracidén y presentacién de los informes que demande la
superioridad.

d) Realizar la planificacidén y supervisiédn de las tareas
opérativas del personal afectado a la VICEPRESIDENCIA DE
GESTION AMBIENTAL.

e) Representar a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL en

Audiencias o ante las Entidades que se le encomiende.

£) Asesorar en las cuestiones relacionadas «con 1los

proyectos referidos al ambito de competencia de la

VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL en los aspectos
X

técnicos y legales.

g) Desempefiar otras funciones afines que le sean asignadas



por la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMRIENTAL.
h) Coordinar el despacho de documental y de expedientes de
la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL.

DIRECCION GENERAL DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

ARTICULO 74.- La DIRECCION GENERAL DE GESTION DE RESIDUOS
SOLIDOS depende de la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL
y su titular es designado por el CONSEJC DIRECTIVO.

ARTICULO 75.- La DIRECCION GENERAL DE GESTION DE RESIDUOS
SOLIDOS tiene la misién de promover e implementar
estrategias comunes para la gestién integral de residuos
s6lidos urbanos, residuos industriales, peligrosos,
electrdénicos y especiales en el ambito de la Cuenca Matanza
Riachuelo. Tiene las siguientes funciones:

a) Disefar estrategias comunes con las distintas
jurisdicciones para la gestidén integral de residuos sdlidos
urbanos, residuos industriales, peligrosos, electrdnicos o
especiales dentro del ambito de la Cuenca Matanza
Riachuelo.

b) Disefiar, impulsar e implementar medidas que tiendan a la
limpieza y preservacidén de los espejos de agua del cauce
principal y afluentes de la Cuenca Matanza Riachuelo.

c) Propiciar acciones de armonizacidédn normativa referida a
la gestidén de residuos dentro del ambito de 1la Cuenca
Matanza Riachuelo.

d) Intervenir en la limpieza, Eemediacién y puesta en valor
de los sitios, el monitoreo ambiental y la rehabilitacién
del sitio para su uso como 4&rea verde, recreativa o
comunitaria en el ambito de la Cuenca Matanza Riaphuelo.

e) Impulsar la efradicacién, limpieza y cierre de los
ba%irales ilegales.

f).Impulsar medidas de prevencidén de formacidn de nuevos

hasurales v la reinsercidn de los va intervenidos.



g) Desarrollar programas, proyectos y actividades de

fortalecimiento de las capacidades técnicas de las
jurisdicciones destinadas a la prestacidén eficiente de la
gestién de residuos.

h) Desarrollar programas, proyectos y actividades, con las
jurisdicciones, destinados al aprovechamiento y/o
reutilizacidén de los recursos contenidos en los residuos
propendiendo la incorporacidén al mercado formal de las
cooperativas de trabajo.

i) Desarrollar programas, proyectos y actividades que
tiendan a minimizar la generacidén de residuos, su
disposicidén inicial selectiva, la recoleccidn diferenciada,
la transferencia y tratamiento adecuado y su disposicidn
final residual y segura.

) Participar en la elaboracién de mecanismos de
concientizacidén en la poblacidén de la Cuenca a efectos de
la creacidén de ambientes saludables y sustentables.

k) Producir y elevar a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
AMBIENTAL el informe anual a que hace mencidén el Articulo
8° de la Ley 26.168 en lo referente a la Direccién General.
1) Intervenir, en el ambito de su competencia, en todos los
actos resolutorios en forma previa a su elevacién a la
VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL.

m) Controlar la evolucién de los Convenios, Acuerdos y
Protocolos celebrados por la ACUMAR en el marco de las
misiones y funciones de la Direccidn General.

n) Dirigir y gestionar el perspnal a su cargo.

fi) Elaborar el Plan Anual Ede Compras de la Direccidn

General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION

- AMBTENTAL.

0) Elaborar el proyecto de presupuesto de la Direccién
General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
AMEEENTAL.

p) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL en la



materia de su competencia.

COORDINACION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
ARTICULO 76.- La COORDINACION DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS depende de la DIRECCION GENERAL DE GESTION
DE RESIDUOS SOLIDOS y tiene las siguientes funciones:

a) Desarrollar e implementar estrategias comunes para la
gestidn integral de residuos domiciliarios, sdélidos urbanos
0 equiparables a estos, en el territorio de la Cuenca
Matanza Riachuelo, en el marco del Plan Integral de
Saneamiento Ambiental.

b) Coordinar y participar en los proyectos y actividades
vinculadas con el saneamiento ambiental de basurales.

¢) Coordinar y participar en los proyectos y actividades
destinadas a la erradicacién y cierre de los basurales
ilegales.

d) Implementar medidas para la prevencidn de formacidén de
nuevos basurales y de reinsercién de los ya intervenidos.
e) Intervenir en la implementacién de programas, proyectos
y actividades de fortalecimiento de 1las capacidades
técnicas de las jurisdicciones destinadas a la prestaciédn
eficiente de la gesfién de residuos.

f) Intervenir en la implementacidén de programas, proyectos
y actividades, <c¢on las Jjurisdicciones, destinados al
aprovechamiento y/o  reutilizacién de los  recursos
contenidos en los residuos propendiendo la incorporacidn al
mercado formal de las cooperativas de trabajo.

g) Intervenir en la implementééién de programas, proyectos
y actividades gue tiendan a minimizar la generacidén de
residuos, su disposicidén inicial selectiva, la recoleccidn
diferenciada, la transferencia y tratamiento adecuado y su
di%ﬁosicién final residual y segura.

h) ‘:Asistir a la DIRECCION GENERAL DE GESTION DE RESIDUOS

SOLIDOS en el ambito de su competencia.



DIRECCION GENERAL TECNICA

ARTICULO 77.- La DIRECCION GENERAL TECNICA depende de la
VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL y su titular es
designado por el CONSEJO DIRECTIVO.

ARTICULO 78.- La DIRECCION GENERAL TECNICA tiene como
misidn la de dirigir los actos para un manejo
ambientalmente adecuado de los recursos hidricos en la
cuenca bajo un concepto integral y un esquema que considere
las distintas necesidades de la sociedad haciendo énfasis
en aquellos sectores poblacionales que se encuentran en
zonas de riesgo hidrico y de medicidén de calidad del agua,
aire y suelo de la Cuenca Matanza Riachuelo. Tiene las
siguientes funciones:

a) Dirigir el sistema de medicidén de calidad del agua,
suelo y aire de la Cuenca Matanza Riachuelo.

b) Dirigir la labor de las Coordinacicnes a su cargo con
las diversas jurisdicciones y organismos intervinientes en
la Cuenca Matanza Riachuelo en materia de calidad ambiental
y manejo ambientalmente adecuado de los recursos hidricos
de la Cuenca.

c) Proponer y elevar a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
AMBIENTAL la actualizacién y modificacidén de estandares de
emisién de contaminantes.

da/ﬁ Organizar el sistema de indicadores de gestidn
ampbiental del Plan Integral de Saneamiento Ambiental.

e) Desarrollar actividades® de promocidén del manejo
racional de los recursos hidricos de la cuenca.

£) Participar en el disefio de mecanismos de
concientizacidén y educacién en la poblacién de la Cuenca a
efectos de la creacién de ambientes saludables vy
suétentables.

g) Producir y elevar a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION



AMBIENTAL el informe anual a que hace mencidén el Articulo
8° de la Ley 26.168 en lo referente a su Direccidén General.
h) Intervenir, en el ambito de su competencia, en todos
los actos resolutorios en forma previa a su elevacidn a la
VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL.

i) Controlar la evolucidén de los Convenios, Acuerdos,
Protocolos celebrados por ACUMAR en el marco de las
misiones y funciones de la Direccidén General.

j) Dirigir y gestionar el personal a su cargo.

k) Elaborar el Plan Anual de Compras de la Direccidn
General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
AMBTENTATL. 7

L) Elaborar el proyectc de presupuesto para su elevacidn
a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL.

m) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL en

la materia de su competencia.

COORDINACION DE CALIDAD AMBIENTAL

ARTICULO 79.- La COORDINACION DE CALIDAD AMBIENTAL depende
de la DIRECCION GENERAL TECNICA y tiene las siguientes
funciones:

a) Implementar y mantener en funcionamiento el sistema de
medicidén de calidad del agua, suelo y aire en el ambito de
la Cuenca Matanza Riachuelo.

b) Producir vy gestionar los informes provenientes del
sistema de medicidén de calidad del agua, suelo y aire en el
ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

&} Intervenir e informar fugdadamente sobre proyectos y
actividgdes vinculadas con la medicidén de calidad del agua,
aire y suelo que se desarrollen en el ambito de las
distintas Areas de la ACUMAR referidas al Plan Integral de
Saqgamiento Ambiental o de otros proyectos ordenados por la
VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL.

d) Evaluar y generar las propuestas de actualizacidén vy



modificacidén de estandares de emisidén de contaminantes y de

aquellos no fijados por las normas para su elevacidén a la
VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL.

e) Coordinar el sistema de indicadores de gestidn
ambiental del Plan Integral de Saneamiento Ambiental vy
Proyecto de Desarrollo Sustentable de 1la Cuenca Matanza

Riachuelo.

f) Asistir a la DIRECCION GENERAL en la nﬁtéria de su

competencia.

COORDINACION DEL PLAN DE MANEJO HIDRICO DE LA CUENCA
MATANZA RIACHUELO

ARTICULO 80.- La COORDINACION DEL PLAN DE MANEJO HIDRICO DE
LA CUENCA MATANZA RIACHUELO depende de la DIRECCION GENERAL

TECNICA y tiene las siguientes funciones:

2;2/

£

e ~,

a) Informar circunstanciada y fundadamente sobre todas
las actividades vinculadas al manejo hidrico de la Cuenca

Matanza Riachuelo.

o

b) Intervenir en los planes, programas o proyectos que
involucren el manejo hidrico de la Cuenca Matanza
Riachuelo.

) Coordinar y participar en la elaboracidén de estudios
en materia hidrica que aporten al mejor entendimiento

funcional de la cuenca.

d) Formular, gestionar y coordinar proyectos y actividades
ﬁé aporten a una concepcidén integral del manejo hidrico de

la cuenca.

e) Proponer y elevar propuestéé de medidas no estructurales

en la Cuenca Matanza Riachuelo en materia hidrica.

\ f) Implementar y mantener sistemas eficientes de generacidn
t de informacién y alerta temprana.
g) Colaborar en la elaboracidén de politicas o normas para
la}“‘?-mejor administracidén de los excedentes hidricos y la

conservacién de las cuencas.



h) Contribuir en el monitoreo y evaluacidén de las acciones
y proyectos desarrollados por la ACUMAR, relacionados con
las competencias propias de esta Coordinacién.

i) Asistir a la DIRECCION GENERAL en la materia de su

competencia.

DIRECCION GENERAL DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA
ARTICULO 8l.~- La DIRECCION GENERAL DE OBRAS E
INFRAESTRUCTURA depende de la VICEPRESIDENCIA DE GESTION

AMBIENTAL vy su titular es designado por el CONSEJO
DIRECTIVO.

ARTICULO 82.- La DIRECCION GENERAL DE OBRAS E
INFRAESTRUCTURA tiene la misidén de ejecutar, intervenir y
controlar obras de infraestructura y saneamiento ambiental
realizadas por la ACUMAR y las diferentes jurisdicciones en
el é&mbito de 1la Cuenca Matanza ‘Riachuelo. Tiene las
siguientes funciones:

a) Planificar y controlar la realizacidén de los programas y
proyectos de obras de infraestructura y de saneamiento
ambiental en el ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

b) Intervenir en la planificacién y seguimiento de los
proyectos de obras de infraestructura y de saneamiento
ambiental realizadas por las distintas jurisdicciones en el
ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

c) Producir y elevar a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
AMBIENTAL el informe anual a que hace mencidn el Articulo
8° de la Ley 26.168 en lo referente a la Direccidédn General.
d) Intervenir, en el ambito de su competencia, en todos los
actos fesolutorios en forma previa a su elevacidén a la
VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL.

e)’gCOntrolar la evolucién de los Convenios, Acuerdos vy
Prgiocolos celebrados por la ACUMAR en el marco de las

misiones y funciones de la Direccidn General.



f) Dirigir y gestionar el personal a su cargo.

g} Elaborar el Plan Anual de Compras de la Direccidn
General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
AMBIENTAL.

h) Elaborar el Plan Plurianual de Inversiones para su
elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL.

i) Elaborar el proyecto de presupuesto de la Direccidn
General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
AMBTENTAL.

j) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL en la

materia de su competencia.

COORDINACION DE INFRAESTRUCTURA

ARTICULO 83.- La COORDINACION DE INFRAESTRUCTURA depende de
la DIRECCION GENERAL DE OBRAS FE INFRAESTRUCTURA y tiene las
siguientes funciones:

a) Desarrollar los proyectos de obras de infraestructura y
de saneamiento ambiental realizados por la ACUMAR en el
ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

b) Controlar la evolucién de los proyectos de obras de
infraestructura y de saneamiento ambiental realizados por
la ACUMAR en el ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

c) Efectuar el seguimiento de las obras de AySA, ABSA, de
otras empresas A% organismos de las distintas
jurisdicciones, vinculadas a la Cuenca Matanza Riachuelo.
T'Desarrollar propuestas de maximizacidén de tratamiento de
vertidos en las obras proyectadas y en ejecucidédn realizadas
por AySA, ABSA, de otras ernipresas y organismos de las
distintas jurisdicciones.

e) Asistir a la DIRECCION GENERAL DE OBRAS E

INFRAESTRUCTURA en la materia de su competencia.

Dxéiccxén GENERAL DE FISCALIZACION Y ADECUACION AMBIENTAL
ARTICULO 84.- La DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION Y



ADECUACION AMBIENTAL depende de la VICEPRESIDENCIA DE
GESTION AMBIENTAL y su titular es designado por el CONSEJO
DIRECTIVO.

ARTICULO 85.- La DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION Y
ADECUACION AMBIENTAL tiene la misién de dirigir los actos
vinculados con la fiscalizacidén, planes de adecuacién
ambiental y control de los mismos, en los establecimientos
industriales, comerciales y de servicios del ambito de la
Cuenca Matanza Riachuelo. Tiene las siguientes funciones:
a) Entender en el empadronamiento de los establecimientos
industriales, comerciales o de servicios en el ambito de la
Cuenca Matanza Riachuelo y su clasificacidén de acuerdo a la
tipificaciédn establecida en la reglamentacidn
co:respondiente.
b) Desarrollar 1las acciones tendientes a 1la utilizacidn
racional de los recursos naturales, a la preservacién y
restauracién del equilibrio ecolégico, asi como al
desarrollo de las actividades de los establecimientos
industriales, comerciales o de servicios en el ambito de la
Cuenca Matanza Riachuelo.
c) Entender en las acciones de fiscalizacidén y adecuaciédn
ambiental de los establecimientos industriales, comerciales
o de servicios en el ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.
d) Participar en el diseflio de mecanismos de concientizaciodn
y educacidén en la poblacidén de la Cuenca a efectos de la
creacidn de ambientes saludables y sustentables.
e) Producir y elevar a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
AMBIENTAL el informe anual a que hace mencién el Articulo
8° de la Ley 26.168 en lo referente a la Direccidén General.
f) Intervenir, en el ambito de su competencia, en todos los
ac%ps resolutorios en forma previa a su elevacidén a la
&
VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL.

g) Contreolar la evolucidén de los Convenios, Acuerdos y



Protocolos celebrados por ACUMAR en el marco de las

misiones y funciones de la Direccién General.

h) Dirigir y gestionar el personal a su cargo.

i) Elaborar el Plan Anual de Compras de la Direccidn
General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
AMBIENTAL.

j) Elaborar el proyecto de presupuesto de la Direccidn
General para su elevacién a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION
AMBIENTAL.

k) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL en la

materia de su competencia.

COORDINACION DE FISCALIZACION

ARTICULO 86.- La COORDINACION DE FISCALIZACION depende de
la DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION Y ADECUACION
AMBTENTAL y tiene las siguientes funciones:

a) Adoptar y coordinar todas las acciones de fiscalizacidn
y control de los establecimientos industriales, comerciales
y de servicios o cuyas actividades produzcan efluentes
liquidos, residuos sdélidos o emisiones gaseosas gue. se
encuentren radicadas en el ambito de la Cuenca Matanza
Riachuelo.

b) Realizar e impulsar informes, recomendaciones y todas
las gestiones administrativas, tendientes al efectivo vy
a aﬁédo cumplimiento de los procedimientos de fiscalizacidn
y control, asi como de aquellos tramites administrativos
relacionados con las funciones a su cargo.

c) Proponer los procedimientof a utilizar para el efectivo
control de la normativa vigente en materia de prevencidn de
la contaminacién.

'd) Participar en la determinacién y aplicacién de las
medidas preventivas que la ACUMAR adopte.

e)%?lanificar y realizar inspecciones, teniendo en cuenta

prioridades de accidén, en funcidén de situaciones de peligro



para el ambiente o los habitantes de la Cuenca.

f) Entender en las medidas que la ACUMAR lleve a cabo a fin
de identificar la totalidad de los establecimientos
industriales, comerciales o de servicios radicados en la
Cuenca.

g) Mantener actualizado en el sistema de gestidén de
fiscalizaciodn, la informacién referida a los
establecimientos industriales, comerciales o de servicios.
h) Adoptar las acciones necesarias para la identificacidn
de pasivos ambientales en la Cuenca.

i) Supervisar el funcionamiento del equipo de inspectores a
su cargo.

j) Asistir a la DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION Y
ADECUACION AMBIENTAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE ADECUACION AMBIENTAL

ARTICULO 87.- La COORDINACION DE ADECUACION AMBIENTAL
depende de la DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION Y
ADECUACION AMBIENTAL y tiene las siguientes funciones:

a) Promover las acciones tendientes a contribuir con el
desarrollo sustentable por parte de establecimientos
industriales, comerciales o de servicios, a través del uso
racional de los recursos naturales y energéticos, asi como
de las materias primas.

b) Adoptar y coordinar todas las acciones relacionadas con
el procedimiento de evaluacidn, aprobacidén y control de los
Planes de Reconversién Industrial presentados.

c) Instar a los establecimientos para 1la adopcidén de
medidas encaminadas a la prevencidén, reduccidén, eliminacién
de la‘ contaminacién y de los riesgos ambientales,
procedentes de las actividades industriales, comerciales o
de servicios.

d)“glncentivar la mejora del desempefio ambiental de los

establecimientos industriales, comerciales o de servicios



teniendo en cuenta sus aspectos técnicos, sociales y

econdémicos.

e) Efectuar el seguimiento y control del cumplimiento de
los objetivos y plazos de los planes integrales de
actividades presentados de acuerdo a la normativa vigente.
f) Producir informes, recomendaciones y todo otro acto
conducente para la prosecucién de los Programas de
Reconversién Industrial, incluyendo aquellos que versen
sobre el incumplimiento por parte de los establecimientos
industriales, comerciales o de servicios de los planes de
actividades presentados.

g) Aprobar los Planes para el saneamiento de los pasivos
ambientales detectados asi como los monitoreos periddicos a
ser implementados.

h) Controlar el cumplimiento de los planes de saneamiento y
monitoreos aprobados.

i) Efectivizar las medidas que la ACUMAR determine adoptar
como consecuencia de los incumplimientos en que incurran
los sujetos obligados.

j) Intervenir en la tramitacidén del otorgamiento de Aportes
No Reembolsables (ANR) del Plan de Produccidén Limpia Para
Todos, de conformidad con lo establecido por la normativa
vigente.

~ k) Mantener actualizado en el sistema de gestidén de
adecuacidén ambiental la informacidén referida a los
establecimientos industriales, comerciales o de servicios.
1) Asistir a la DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION Y
ADECUACION AMBIENTAL en la materia de su competencia.

GERENCIA DE PROYECTOS

'ARTICULO 88.- La .GERENCIA DE PROYECTOS depende de la
VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL y su titular es
designado por el CONSEJO DIRECTIVO.



ARTICULO 89.- La GERENCIA DE PROYECTOS tiene la misién de
dirigir e implementar proyectos y actividades propias y/o
jurisdiccionales destinadas al cumplimiento de los
objetivos del Plan Integral de Saneamiento Ambiental. Tiene
las siguientes funciones:

a) Definir la realizacidén y alcance de proyectos en virtud
de los objetivos estratégicos y prioridades de la ACUMAR.
b) Desarrollar el plan general de programas y proyectos de
la ACUMAR.

c) Controlar la evolucidén de los proyectos bajo los
objetivos estratégicos considerando las restricciones de
alcance, tiempo y presupuesto.

d) Desarrollar e implementar mecanismos de monitoreo
permanente para la deteccidén de cambios en un entorno
amplio tendientes a validar y/o ajustar programas vy
proyectos.

e) Desarrollar e implementar un sistema de medicidén de
rendimiento y de resultados globales de las inversiones,
aplicaciones de fondos y beneficios de los programas,
proyectos y actividades de la ACUMAR.

f) Desarrollar e implementar mecanismos de monitoreo de
cambios estratégicos y de asignacién de recursos de
programas, proyectos y actividades.

g) Dirigir los programas y proyectos.

h) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL en la

materia de su competencia.

DIRECCIONES DE PROYECTO
ARTICULO 20— Las DIRECCIONES DE PROYECTO dependen
funcionélmente de la GERENCIA DE PROYECTOS y tienen la
misién de llevar adelante tareas, en forma Ad - Hoc,
corgespondientes a un esfuerzo temporal para la creacidn de
un %ien, producto, resultado o servicio, en un periodo de

tiempo determinado. Tienen las siguientes funciones:
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a) Realizar y ejecutar los planes de gestidén a lo largo de
todo el ciclo de vida del proyecto.

b) Ejecutar las distintas instancias del proyecto bajo las
restricciones de alcance, tiempo y presupuesto.

c) Prever los cambios del proyecto y ejecutar las acciones
tendientes a mantener controlados vy administrados los
riesgos y desvios del proyecto.

d) Monitorear y controlar el trabajo realizado para la
obtencién de los bienes, resultados, productos y/o
servicios de acuerdo a los objetivos del mismo bajo
criterios de calidad y oportunidad.

e) Dirigir el equipo de proyecto.

COORDINACION DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL
ARTICULO 91.- La COORDINACION DE EVALUACION DE IMPACTO
AMBIENTAL depende de la VICEPRESIDENCIA DE GESTION

AMBIENTAL y su titular es designado por el CONSEJO
DIRECTIVO.

ARTICULO 92.- La COORDINACION DE EVALUACION DE IMPACTO
AMBIENTAL tiene la misidén de prevenir e identificar los
efectos ambientales que puede ocasionar un proyecto,
actividad, obra o emprendimiento publico o privado. Tiene
las siguientes funciones:

a) Establecer los procedimientos técnicos - administrativos
destinados a identificar, interpretar, prevenir o
recomponer los efectos de corto, mediano y largo plazo de
los dafios ambientales que piliedan ocasionar un proyecto,
actividad, obra o emprendimiento publico o privado.

b) Evaluar los estudios de impacto ambiental y ejecutar los
procedimientos técnicos - administrativos en el marco de
las normas que regulan la gestién ambiental.

c)? Identificar vy dictaminar los Estudios de Impacto

Ambiental relevantes de la Provincia de Buenos Aires vy



Ciudad Autdénoma de Buenos Aires vinculados a la Cuenca
Matanza Riachuelo procurando velar por el cuidado ambiental
de las areas protegidas.

d) Propiciar y participar en procedimientos de consultas o
audiencias publicas como instancias obligatorias para la
autorizacién de aquellas actividades que puedan generar
efectos negativos y significativos sobre el ambiente y la
salud de la poblacién.

e) Definir 1los criterios de armonizacién normativa en

materia de impacto ambiental.

f) Asistir a la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL en la

materia de su competencia.




