ACTA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 23 dias del mes de marzo de 2017,
siendo las 15.00 hs., se retine en la sede de la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
(en adelante ACUMAR), sito en la calle Esmeralda 255, piso segundo, la Sra. Presidente
de la ACUMAR Lic. Gladys Gonzalez, y los integrantes del Consejo Directivo de
ACUMAR a saber: el representante de la Nacién, Dr. lvan Kerr; los representantes de
la Provincia de Buenos Aires, Dr. Miguel Saredi y Arq. Martin Renom; y la
representante del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Lic. Maria
Fernanda Reyes.

A continuacién, de conformidad con el Orden del Dia y a propuesta de la Sra. Presidente,
se tratan los siguientes temas:

1. Exp-ACR: 1309/2016. Convenio entre la ACUMAR y el Ministerio de
Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires.

Se pone en consideracién del Consejo Directivo el Convenio entre ACUMAR vy el
Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires, el
cual tiene como objeto la implementacion del Programa de Limpieza de Margenes en
los cursos de agua de la Cuenca Matanza Riachuelo.

Se comentd que ello responde a lo dispuesto por el Consejo Directivo con fecha 20 de
octubre de 2016, donde se instd a las areas competentes de ACUMAR a elaborar y
promover un Convenio con la Provincia de Buenos Aires (PBA), a fin de establecer las
pautas para la ejecucion de las tareas de limpieza de las margenes, las cuales deberian
contar con la participacion de cooperativas de trabajo y desarrollarse en coordinacion
con los Municipios en donde se ejecuten las acciones.

“En el mismo sentido, el 26 de octubre de 2016 se elabord un informe sobre el avance

de’las lineas de accion del Plan Integral Saneamiento Ambiental (PISA), para ser
presentado ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (CSJN), donde se le
comunico que “a partir del 1° de febrero del 2017, se trabajara coordinadamente con la
Provincia de Buenos Aires a fin de unificar la ejecucion de las tareas en la Provincia, la
cual, ademas de tener el dominio originario de los recursos naturales, es la encargada
de fijar la politica ambiental a ejecutarse, y de coordinar las acciones con los Municipios
integrantes de la “Cuenca Hidrografica Matanza Riachuelo™.

Con el objeto de iniciar el proceso de transicién, a fin de que la PBA pudiera convertirse
en la unidad de ejecucion del PROGRAMA, se realizaron distintos operativos de
limpieza en los Municipios de Lomas de Zamora, La Matanza, Almirante Brown,
Avellaneda y Esteban Echeverria, en conjunto con la Direccién de Fortalecimiento a
Organizaciones Sociales, dependiente del Ministerio de Infraestructura de la PBA.
Estos operativos tuvieron la finalidad de informar la nueva metodologia de trabajo a las
cooperativas y personal de las Unidades Ejecutoras, comprobar la efectiva concurrencia
en cada tramo, verificar las condiciones en las cuales desarrollaban sus tareas,
establecer prioridades en limpieza de los tramos y evaluar posibles cambios en la
logistica de los trabajos.

En el transcurso de esta transicion, la Unidad de Auditoria Interna (UAI) de ACUMAR
hizo presentacion del Informe Final “UAI-F-ACUMAR Nro. 4 de noviembre 2016”, sobre el
desarrollo de las tareas de limpieza de margenes que se enmarcaron en los Convenios
Especificos firmados con los Municipios desde el afio 2011, demostrando importantes
falencias en su ejecucion e irregularidades en los aspectos econdmico y financiero.
Tomando en consideracion las observaciones realizadas por la UAI, y entendiendo que
era de suma importancia poder cambiar la metodologia de trabajo, se incrementaron las
reuniones técnicas y operativas, a lo largo de los meses de diciembre, enero y febrero
con el personal del Ministerio de Infraestructura de la PBA, a fin de que esta Ultima sea
la encargada de la ejecucion de las actividades de limpieza a partir de la finalizacion de
los Convenios con los Municipios.

Paralelamente al proceso de cambio de Unidad Ejecutora del PROGRAMA, resultaba
necesario dotar de mayor transparencia y eficiencia al mecanismo de pago de los



cooperativistas. En este sentido, es que se llevaron a cabo reuniones con el Ministerio
de Desarrollo Social de Nacién, con el objeto que el “Incentivo para la Limpieza de las
Margenes” pueda ser percibido por los cooperativistas mediante la misma cuenta
bancaria por la que perciben el "Subsidio personal por capacitacion”, lo cual permitiria
unificar el medio de pago. Como resultado de dichas reuniones, el dia 23 de enero el
Consejo Directivo aprobé el Convenio con MDS, siendo posteriormente suscripto el dia
01 de marzo de 2017.

En este estado de situacion, se vota por unanimidad la aprobacion del presente
Convenio con el Ministerio de Infraestructura Hidraulica y Servicios Publicos de la
Provincia de Buenos Aires, a fin de unificar las tareas vinculadas a la limpieza de
margenes y mejorar la calidad ambiental de la cuenca.

Por ultimo, tomando en consideracién las observaciones planteadas por la Direccion de
Asuntos Juridicos, se instruye que estas sean subsanadas por las areas técnicas
competentes, de forma previa a la suscripcion por parte de la Presidencia.

2. Exp-ACR: 1309/2014. Adenda de plazo al Convenio Especifico UNLP (modelo
matematico simulacién escurrimiento), N° 5. Impulsado por la Coordinacion de
Calidad Ambiental.

Se decide quitarlo del temario por pedido del Director General Ambiental, Daniel
Guevara, quien indicé que la Universidad Nacional de La Plata habia solicitado
establecer un plazo mas amplio.

3. Exp.-ACR 230/2017: Convenio entre ACUMAR y B.A. DESARROLLO S.A.

Se pone en consideracion del Consejo Directivo el Convenio entre ACUMAR y B.A.
DESARROLLO S.A.. Se informa que el mismo se sitta en el marco de un proceso de
busqueda de financiamiento entre organismos publicos y privados, que ha iniciado
ACUMAR con el fin de facilitar los procesos de Reconversion Industrial (PRI) de las
empresas que se ubican en el ambito de la cuenca y que se encuentran comprendidas
dentro de la Resolucion 278/2010.

El plazo de este Convenio es de cinco afios, contados desde su firma. Luego de una
breve deliberacion, se decide por unanimidad aprobar el presente proyecto de Convenio.

4. Informe anual al Congreso de la Nacion, 2015.

Se pone en conocimiento los contenidos del Informe Anual al Congreso de la Nacion,
correspondiente al ejercicio 2015. Luego de una breve deliberacion, se decide aprobar
el mismo de forma unanime.

5. Exp-ACR: 2059/2015. “Modelo conceptual adoptado para el Sistema de
indicadores de ACUMAR”.

Acto seguido, se puso en consideracion el EXP-ACR 2059/2015, momento en el que se
comenta que la presente revision se da en el marco de lo dispuesto por la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién en su fallo del 08 de julio de 2008 -causa “Mendoza,
Beatriz Silvia y otros, ¢/ Estado Nacional y otros s/ dafios y perjuicios (dafios derivados
de la contaminaciéon ambiental del Rio Matanza Riachuelo)’- quien en el Punto I.
Objetivos, obligé a la ACUMAR a adoptar alguno de los sistemas internacionales de
medicion que se encuentran disponibles a fin de medir el nivel de cumplimiento de los
objetivos establecidos en la sentencia de referencia. En tal sentido bajo Resolucién N°
566/2010 se aprobé el Primer Sistema de Indicadores del Organismo. En el afio 2012 y
con la necesidad de actualizar el sistema de indicadores vigente se produjo la primera
revision. La misma se materializé bajo Resolucion N° 1234/2013. Atento lo establecido
en el Anexo lll de la citada Resolucion N° 1234/13, el cual estipula un plazo no mayor a
los tres afios entre sucesivas revisiones, y el requerimiento del Juzgado Federal de
Primera Instancia en lo Criminal y Correccional N°2 de Morén de noviembre de 2014, la



ACUMAR comenz6 un proceso de analisis integral del Sistema de Indicadores con
vistas a su modificacion y perfeccionamiento. Para ello, resultd necesario llevar a cabo
modificaciones que surgieron del analisis técnico junto a las areas vinculadas con esta
herramienta, con la finalidad de contar con un Sistema de Indicadores optimizado,
ajustado a la estructura y lineamientos actuales de la ACUMAR. Cumplidas las acciones
mencionadas, se presenta la propuesta final de revisién que cuenta con un total de 24
indicadores. La citada propuesta contiene: Modelo conceptual adoptado para el Sistema
de indicadores de ACUMAR, Listado de Indicadores y Cronograma de Publicacion;
Fichas Metodoldgicas e Instrumentos de Mejora Continua del Sistema de Indicadores.
En tal sentido, el Consejo Directivo toma conocimiento de lo actuado y presta su
conformidad al nuevo Sistema de Indicadores de la ACUMAR.

6. Exp-ACR: 3387/2012: Convenio especifico complementario N° 1 entre la
ACUMAR vy la Facultad de Ingenieria, UNLP (sistema de indicadores).

Luego, se puso en consideraciéon el EXP-ACR 2059/2015 por medio del cual las partes
suscribieron el presente convenio con el objeto de implementar los proyectos de
“Evaluacion de Indicadores de Calidad de Vida” y “Elaboracion y Evaluacién de indices
de Calidad de Agua Superficial en la Cuenca Matanza Riachuelo”. Asimismo se
contemplé la actualizacién del indice de Territorialidad Informal (ITl) e Indice de
Desarrollo Humano (IDH); todos ellos con la finalidad de ser publicados en el marco del
istema de Indicadores de la ACUMAR. En este sentido se informa que las metas
técnicas de ejecucion de acuerdo a los correspondientes cronogramas de cada proyecto
se han cumplido en un 90%, restando aun la presentacion de los informes finales
correspondientes, y las herramientas para la construccién de dichos indices por parte
de la ACUMAR. El mencionado Convenio estipulaba la realizacion de los estudios
tedricos y la evaluacion practica tendiente a la definicion, obtencion y sistematizacion de
un conjunto de indicadores de Calidad de Vida e indices de Calidad de Agua Superficial,
basados en informacion relevada de manera sistematica por ACUMAR, asi como en
informacion publica disponible de otras fuentes.
Se informa que cumplido el plazo estipulado de 24 meses, se encuentran pendientes
' las tareas de cierre del proyecto para el cumplimiento de los objetivos pactados, como
también la variacién de los costos previstos, resultando necesaria la reasignacién de
fondos de las distintas lineas presupuestarias que componen la asistencia financiera
brindada por ACUMAR, sin alterar el monto total del Convenio.
En tal sentido, el Consejo Directivo toma conocimiento de lo actuado, y presta
conformidad para la suscripcion de la Adenda, previo dictamen de la Direccion de
Asuntos Juridicos.

7. Exp-ACR: 23/2017. Proyecto de Adenda al Protocolo Complementario 2015
sobre Distribuciéon de Agua Envasada a la Poblacion del Barrio Villa Inflamable.

Se pone en consideracion del Consejo Directivo el proyecto de adenda, que tramita bajo

el Exp-ACR: 23/2017, cuyo objeto principal es financiar y ejecutar las acciones
. tendientes a garantizar la distribucion y el consumo de agua potable a la poblacion que
/ habita el barrio Villa Inflamable.

En este sentido, el proyecto traido a consideracion, contempla una extension del plazo

de vigencia hasta el dia 30 de septiembre de 2017, aumentos en los items

j presupuestarios y cambios en la logistica de actividades para permitir un efectivo control

del Programa, por parte de la ACUMAR.

Luego de una breve deliberacién, se decide aprobarlo por unanimidad e instruir a la Sra.

Presidente a su suscripcion.

8. Exp-ACR: 1877/2015. Propuesta de actualizacion de la normativa de calidad de
aire. Impulsado por la Coordinacion de Calidad Ambiental.



Se pone a consideracion el proyecto de norma que tramitd en el expediente 1877/2015,
producto de diversas reuniones llevadas a cabo entre miembros de APRA, OPDS y
ACUMAR.

Luego de una breve explicacién, por parte del Director de Calidad Ambiental, acerca de
las modificaciones llevadas a cabo, el Consejo Directivo presta conformidad con el
proyecto de norma presentado. Asimismo se establece que, previo a su aprobacion final,
se debera impulsar un proceso de convalidacion técnica mediante convocatoria del
Comité Académico Asesor.

9. Exp. ACR N° 1376/2016. Propuesta de actualizacién de la normativa de limites
de vertido. Impulsado por la Coordinaciéon de Calidad Ambiental.

De acuerdo a lo dispuesto por el Consejo Directivo el dia 20 de octubre de 2016, se llevo
a cabo la presentacion del mencionado proyecto de norma ante las Universidades y
Organismos que integran el Comité Académico Asesor. De dichas reuniones,
mantenidas en fechas 15/11/2016 y 06/12/2016, se obtuvo la convalidacion técnica de
la propuesta de actualizacion. Habiéndose producido dicha convalidacién, se somete
nuevamente ante el Consejo Directivo. Luego de una breve discusién, se aprueba la
modificacién por unanimidad.

10. Pago excepcional a cooperativistas del “Programa de Limpieza de Margenes”

El Consejo Directivo considera apropiado que ACUMAR asuma, de modo excepcional
hasta que se encuentre operativo el convenio aprobado en el punto 1) de la presente
Acta, el compromiso de solventar y pagar en forma directa, el monto total a los
cooperativistas que desarrollaron actividades en el marco del PROGRAMA DE
LIMPIEZA DE MARGENES durante el mes de marzo del corriente afio, que no pudieren
incorporarse al mecanismo de pago a través del Ministerio de Desarrollo Social, pero

gue se encuentren en proceso de regularizacion.

Por las razones antes mencionadas, se dispone que el pago a los cooperativistas, se
efectuara en las mismas condiciones en que se llevé a cabo en el mes de febrero del
corriente afo.

10. Varios
Se designa para firmar el Acta al Dr. Ivan Kerr, al Arq. Martin Renom y a la Lic. Reyes.

Siendo las 15.45 horas se da por finalizada la reunion, firmando las personas
designadas al pie del acta.
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